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1. Synthese

La mutuelle est une personne morale a but non lucratif créée en 1958 et régie par les
dispositions du livre II du code de la mutualité. Elle est inscrite sous le numéro de SIREN
783 747 793.
La mutuelle est agréée pour pratiquer les opérations relevant des :

e Branche 1 accidents,

e Branche 2 maladie.

La mutuelle est un acteur mutualiste de référence pour les populations individuelles et
collectives sur les secteurs géographiques d’Avesnes sur Helpe et Valenciennes.

L'activité de la mutuelle se structure autour de valeurs fondatrices suivantes :
la liberté de choix de son praticien : ADN de la mutuelle,

garantir a tous l'acces a des soins,
I'adhérent au coeur de notre organisation : proximité, qualité de services et satisfaction
solidarité, démocratie et transparence.

La mutuelle a un réle social pour ses adhérents a travers l'octroi d’aide dans le cadre du fond
d’action sociale.
La gouvernance de la mutuelle repose sur les trois types d'acteurs suivants :

e Le conseil d’administration et la direction opérationnelle salariée qui porte la

responsabilité de la définition, la quantification de la stratégie ainsi que de la validation
des politiques écrites.

e Les dirigeants effectifs (président et dirigeant opérationnel) qui mettent en ceuvre la
stratégie définie précédemment et peuvent engager la mutuelle aupres de tiers.

e Les fonctions clés qui participent au pilotage et a la surveillance de I'activité, sur leurs
champs spécifiques.

Cette gouvernance repose sur le respect de deux principes essentiels :

e Le principe des quatre yeux : toute décision significative soit au moins vue par deux
personnes (en I'occurrence le président et le dirigeant opérationnel).

e Le principe de la personne prudente : la mutuelle appréhende spécifiquement les
risques liés aux investissements et ceux-ci sont réalisés dans le meilleur intérét des
adhérents.

Pour I'exercice 2022, la mutuelle présente les indicateurs de référence suivants :

Indicateurs de référence 2022
Cotisations brutes 20 491 Ke
Résultat de souscription - 186 KE
Résultat financier - 1703 KE
Fonds propres éligible pour couvrir le SCR 18 835 K€
Fonds propres éligible pour couvrir le MCR 18 835 KE
Ratio de couverture du SCR 219 %
Ratio de couverture du MCR 698 %
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Les ratios de couverture SCR et MCR sont satisfaisants et respectent 'appétence de la
mutuelle. La mutuelle couvre largement ses besoins de solvabilité lui permettant ainsi
d’assurer la poursuite sereine de son activité.

Activités et résultats

L'année 2022 a été marquée par le conflit militaire survenu le 24 février 2022 sur le territoire
Ukrainien et les sanctions prises a I'encontre de la Russie et de la Biélorussie par de nombreux
Etats occidentaux. En effet, ce conflit a provoqué un renchérissement important des prix des
matiéres premiéeres et de I'énergie sur les marchés mondiaux ainsi qu’une baisse des cours de
bourse sur la plupart des places financieres internationales.

Cette situation impacte I'’économie et par conséquent I'écosystéme de la mutuelle,

Concernant la mutuelle, les impacts indirects a ce conflit sont les suivants :
- l'inflation que nous n’avions plus connu depuis 20 ans et son corollaire, la remontée
des taux d'intérét
- la baisse de la valorisation des placements financiers et la dégradation de la provision
pour dépréciation durable.

Sur le plan de développement, I'année 2022 a été :

- l'année du lancement de notre nouveau produit frais de santé a destination des
Communes.

- la mise en ceuvre d'un nouveau levier de différenciation et d'accompagnement de nos
adhérents en intégrant « la prévention au coeur de notre stratégie » en collaboration
avec I'Union Régionale de la Mutualité Francaise.

- la refonte de notre espace adhérent qui va permettre d'améliorer l'interlocution avec
nos adhérents.

Gouvernance
Le Président du conseil d'administration de la Mutuelle Le Libre Choix est Monsieur Daniel GOBLET
depuis le 3 septembre 2009 avec un renouvellement de son mandat en 2021.

Monsieur Jean Philippe NALENNE est, quant a lui, directeur général depuis 1989.

Dans le cadre de la mise en place de la réglementation Solvabilité 2, le conseil d'administration
a procédé a la nomination en 2015 du Président en qualité de dirigeant effectif et du Directeur
Général en qualité de dirigeant effectif opérationnel ainsi que les responsables des fonctions
clés.

Profil de risque
Le profil de risque de la mutuelle est en adéquation avec les hypothéses quantitatives

sous-jacentes au calcul du besoin réglementaire en capital (SCR) issu de I'application

de la formule standard du régime Solvabilité.

Les principaux risques de la mutuelle sont liés aux risques de marché et aux risques de
souscription. Le SCR marché, risque le plus important pour la mutuelle, pour I'exercice 2022
est évalué a 5 128 k€ avec la formule standard.

Le conseil d'administration a défini a fixé son appétence au risque pour mener a bien
sa stratégie et ses objectifs. L'objectif de la mutuelle est d’assurer une gestion saine et
prudente conformément au principe de la personne prudente.
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Valorisation a des fins de solvabilité

Actifs

Les actifs détenus par la mutuelle sont principalement composés de placements pour 17,3M€
en valeur de marché, ainsi que de d'immobilier (1,8M€). La valeur de marché totale des
actifs s'éleve a 22,9M€ au 31/12/2022 contre 23,5M€ au 31/12/2021. Cette diminution
provient principalement de I'impact du résultat de I'exercice 2022 négatif, compensée en
partie par la hausse des plus-values latentes.

Passifs

Le passif se compose des provisions techniques (intégrant la marge de risque) pour 1 860 k€,
de la provision pour indemnité de fin de carriere (316k€) et d’autres dettes. Les calculs des
provisions techniques et des impots différés ont été explicités précédemment. La valorisation
SII du passif s'éleve a 4 063 k€ au 31/12/2022 contre 4 763 k€ au 31/12/2021. L'actif net
atteint donc 18 835 k€, en hausse de 80 k€ par rapport a 2021 : le résultat négatif (-1 776 k€)
de l'exercice 2022 est plus que compensé par I'évolution de valorisation de marché des
placements (+1 226 k€), 'amélioration de la valorisation des provisions techniques (+ 622 k€)
et I'évolution de la marge de risque (-4 K€).

Gestion du Capital
Normes Solvabilité II 2020 2021 2022 Evolution 2021-2022

Niveau de Solvabilité Re quis 9 137 k€ 9 905 k€ 8 594 k€ -13%

Fonds propres éligibles pour couvrirle SCR 20 613 k€ 18 755 k€ 18 835 k€ 0%

|Ratio de couverture du SCR 226% 189% 219% +29.8 Points |
Niveau de Solvabilité Minimum 2 500 k€ 2 500 k€ 2 700 k€ 8%

Fonds propres éligibles pour couvrirle MCR 20 613 k€ 18 755 k€ 18 835 k€ 0%

|Ratio de couverture du MCR 825% 750% 698% -52,6 Points |

Le ratio de couverture du Libre Choix est en hausse par rapport a I'exercice précédent
(+30 points) et atteint 219% au 31/12/2022, ce qui est satisfaisant en normes SII et
bien au-dela du minimum réglementaire, et ce malgré un contexte économique et
financier compliqué.

L'augmentation importante de ce ratio de couverture (malgré un résultat comptable
négatif) est notamment liée a des évolutions méthodologiques (amélioration de
I'estimation du Best Estimate et correction du traitement des SCI), a une évolution
importante de I'ajustement symétrique pour le SCR action, a la hausse de plus-values
latentes et a la diminution des placements en valeur de marché compensée par une
hausse de la trésorerie (évolution qui entraine une baisse mécanique du SCR).

En cas de réinvestissement d'une partie de la trésorerie, le SCR global devrait
augmenter et pourrait conduire a une baisse de ce ratio de couverture selon la
rentabilité de ces nouveaux investissements.

A titre d'information, si l'ajustement symétrique était resté identique a celui au
31/12/2021, le ratio de solvabilité serait a 200%.

Enfin, du fait de I'augmentation du seuil réglementaire, le ratio de couverture du MCR
diminue de plus de 50 points pour atteindre 698% de maniere mécanique.
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2. Activités et Résultats

2.1. Activité

La mutuelle est une personne morale a but non lucratif créée en 1958 et régie par les
dispositions du livre II du code de la mutualité. Elle est inscrite sous le numéro de SIREN
783 747 793.

La mutuelle, en application de l'article L612-2 du code monétaire et financier, est soumise au
contréle de I'’Autorité de Controle Prudentiel et de Résolution (ACPR) située 4 place de
Budapest CS 92459 - 75436 Paris cedex 09.

La mutuelle a donné mandat pour la certification de ses comptes annuels au Cabinet GB audit
représentée par Monsieur Nicolas ZOWEZAK.

La mutuelle détient I'agrément pour I'exercice d‘activités relevant du livre II du code de la
mutualité avec les branches suivantes de |'article R211-2 :
e Branche 1 accidents,

e Branche 2 maladie.

Les garanties commercialisées par la mutuelle sont donc des garanties frais de santé dont la
commercialisation intervient sur le territoire francais.

La mutuelle distribue des produits prévoyance par le biais de partenaires mais elle n‘assure
pas les risques.

La mutuelle est inscrite dans le dispositif de la Complémentaire Santé Solidaire depuis le
1" novembre 2019.

2.2. Résultats de souscription

Au titre de son activité d'assurance, la mutuelle a percu 20 491 K€ cotisations brutes et son
résultat de souscription se présente de la maniére suivante :

Cotisations Charge de Autres Résultat de
Ligne d'activité brutes sinistralité et éléments souscription
acquises Dépenses 2022 2021
Ligne : Frais de santé 20 491 K€ 19 248 K€ 1 429 K€ - 186 K€ - 510 K€

Le résultat de souscription s'éleéve a - 186 K€ contre - 510 K€, soit une amélioration de 324
K€E.

Cette amélioration s’explique notamment par :
e une progression des cotisations,
e une stabilisation des prestations par rapport a 2021,
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e une amélioration du taux de prestations sur cotisations.
L'ensemble de I'activité de la mutuelle est réalisé en France.

2.3. Résultats des investissements

Au titre de son activité d'investissement, la mutuelle dispose d’'un portefeuille de placement
s'élevant a 18 770 K€ en valeur nette comptable et 21 556 K€ en valeur de marché.

Les produits et charges financiers par classes d'actifs se décomposent ainsi :

Catégorie d'adifs 2022 2021

1- Obligations souveraines - -
2- Obligations d'entreprises - 192952,73
3- Actions 386 007,22 21074224

4- Fonds d'investissement - -
S- Titres structurés 219 344,99 20368182

6- Titres garantis - -
7- Trésorerie et dépots 62 563,08 264 890,01
8- Préts et préts hypothécaires 20 264,78 20262,18
9- Immobilisations corporelles 45 000,00 45000,00

0- Autres placements - -
Total Produits de placements| 733 180,07 937 528,98
Total Charges de placements| 2435 981,85 1391575,89
Résultat finander -1702801,78 |- 45404691

Les produits des placements s’élévent a 733 K€ en 2022 contre 938 K€ en 2021 soit une
diminution de 22%.

Le résultat se décompose principalement par :
- Plus-values sur la réalisation des placements de 203 K€ contre 71 KE en 2021
- Reprise de provision dépréciation durable de 148 K€ contre 113 K€ en 2021.
- Revenus des placements de 382 K€ sur 2022 contre 754 K€ en 2021.

La performance s'inscrit dans un contexte de taux d’intérét en augmentation, d’un
contexte boursier en dégradation en raison du contexte international impacté par
le conflit armé en Ukraine.

Les charges des placements : 2 436 K€ en 2022 contre 1 392 K€ en 2021. Ce poste se
décompose principalement par :
- Moins-values sur la réalisation des placements de 134 K€ contre 65 K€ en 2021
- La constatation de dotation sur les provisions dépréciation durable pour 2 077 K&
contre 1 103 K€ en 2021.
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En conséquent le résultat financier s'affiche en négatif de - 1 703 KE contre - 454 K€ en 2021.

2.4. Résultats des autres activités significatives

La mutuelle ne dispose pas d‘autres produits ou dépenses importants hors ceux indiqués dans
les paragraphes précédents.

2.5. Autres informations

Le conflit militaire survenu le 24 février 2022 sur le territoire Ukrainien et les sanctions prises
a lI'encontre de la Russie et de la Biélorussie par de nombreux Etats occidentaux constitue un
fait significatif de I'exercice 2022. En effet, ce conflit a provoqué un renchérissement important
des prix des matieres premieres et de I'énergie sur les marchés mondiaux ainsi qu’une baisse
des cours de bourse sur la plupart des places financieres internationales.

Concernant la mutuelle, les impacts indirects a ce conflit sont les suivants :
- l'inflation que nous n’avions plus connu depuis 20 ans et son corollaire, la remontée
des taux d'intérét
- la baisse de la valorisation des placements financiers et la dégradation de la provision
pour dépréciation durable.

Lors de la production de ce rapport, le conflit entre la Russie et I'Ukraine se poursuit.

Cette situation ne remet pas en cause les résultats présentés dans ce rapport.

3. Gouvernance

3.1. Informations générales sur le systeme de gouvernance

3.1.1. Organisation générale

Le choix du systeme de gouvernance de la mutuelle a été opéré en conformité avec les
articles 41 a 49 de la directive, transposés aux articles L.114-21, L.211-12 a 14 du code de la
mutualité et détaillés dans les articles 258 a 260, 266 a 275 des actes délégués.

La gouvernance de la mutuelle est ainsi fondée sur la complémentarité entre :

- Les administrateurs élus (conseil d’administration).

- La présidence et la direction opérationnelle choisie pour ses compétences techniques
et managériales (dirigeants effectifs).

- Les fonctions clés en charge de prérogatives spécifiques (actuariat, gestion des risques,
conformité, controle interne et audit interne) devant soumettre leurs travaux au conseil
d’administration.

Page 10 sur 79



CHORALIS

L'organisation générale de la gouvernance est décrite dans les statuts de la mutuelle
approuvée par l'assemblée générale. Par ailleurs, le conseil d'administration contribue
annuellement a la revue des politiques écrites de la mutuelle.

Ainsi, les roles et responsabilités d'acteurs ont été clairement identifiés et définis permettant
de s'assurer d’une correcte séparation des taches entre les fonctions d’administration, de
gestion et de controle. Les canaux de communication entre ses acteurs ont été également
définis.

La vision schématique du systeme de gouvernance se présente comme suit :

Assemblée Geénérale

Définition de Ia

stratégie dble

Surveillance Efficacité,

Direction validation
opérationnelle

Mise en ceuvre
de la stratégie

Fonctions clés Politiques écrites,
reporting

3.1.2. Conseil d’administration

Le conseil d’administration est composé de 12 administrateurs élus.

Le conseil d’administration se réunit a minima 3 fois dans I'année. Au cours de |'exercice
2022, les séances suivantes ont été tenues : le 7 avril, le 18 novembre et le 20 décembre.

Prérogatives du conseil d'administration et travaux réalisés durant I'année :
Les principales prérogatives du conseil d’administration fixées dans les statuts sont les
suivantes :

Le conseil d’administration détermine la politique et les orientations stratégiques de la
mutuelle et veille a leur application.

Le conseil d'administration opére les vérifications et controles qu'il juge opportuns et se saisit
de toute question intéressant la bonne marche de la mutuelle.

Le conseil d’administration contrdle la bonne application de ses décisions.

Plus généralement, le conseil d'administration veille a accomplir toutes les missions qui lui
sont spécialement confiées par la loi ou la réglementation applicable aux mutuelles.

A la cloture de chaque exercice, le conseil d'administration arréte les comptes annuels et
établit un rapport de gestion qu'il présente a 'assemblée générale et dans lequel il rend
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compte notamment de I'ensemble des éléments mentionnés a l'article L.114-17 du Code de
la Mutualité.

Le conseil d'administration adopte le budget prévisionnel de I'exercice suivant.

Le Président, élu par les administrateurs, dirige les travaux du conseil d’administration.

En complément des statuts, dans le cadre de Solvabilité 2, le conseil d'administration joue un
role central dans le systeme de gouvernance de la mutuelle. A ce titre, les missions du
conseil d'administration sont les suivantes :

Fixe I'appétence et les limites de tolérance générale.

Approuve les stratégies et politiques principales de gestion des risques.

Fixe les principes généraux de la politique de rémunération et supervise sa mise en
ceuvre.

Est conseillé par le responsable de la fonction clé conformité sur le respect des
dispositions législatives reglementaires et administratives.

Détermine les actions qui sont menées pour chacune des conclusions et
recommandations de I'audit interne et veille a leur bonne application.

Est informé du caractere adéquat et de la fiabilité des provisions techniques ainsi
que de l'avis du responsable de la fonction actuariat a travers un rapport formalisé.
S'assure que le systeme de gestion des risques est efficace.

Approuve et réexamine annuellement les politiques écrites.

Approuve les rapports sur la solvabilité et la situation financiere et 'ORSA.

En cas de recours a la sous-traitance, veille a ce que les dispositions afférentes pour
chaque prestataire soient mises en place.

Assume la responsabilité finale du respect par I'organisme de la directive Solvabilité
2.

Approuve les éléments du contrat de travail du dirigeant opérationnel.

Fixe les délégations de pouvoirs au président et au dirigeant opérationnel.

Dans ce contexte, le conseil d'administration a notamment au cours de |'exercice :

Le 7 avril 2022 délibéré sur l'ordre du jour suivant :

Approbation du proces-verbal du Conseil d’administration du 17 décembre 2021
Présentation des comptes 2021

Restitution des travaux du Comité d’Audit et des Risques

Restitution de la mission du commissaire aux comptes

Arrété des comptes 2021

Situation des placements au 31/12/2021 et limites des risques

Capitaux réglementaires au 31/12/2021 : ratio de couverture du Niveau de
Solvabilité Requis « SCR » et du Niveau de Solvabilité Minimum « MCR »

o Examen des rapports de gestion, de solvabilité et de la situation financiere a
destination du public, narratif a destination de I’Autorité de Controle Prudentiel
et de Résolution, les procédures de I'élaboration et de la vérification de

O O O O O O O
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I'information financiere et comptable, sur le controle interne du dispositif de
lutte contre le blanchiment des capitaux et de financement du terrorisme,
d’intermédiation

o Offre Choralis Communes

o Questions diverses

e Le 18 novembre 2022 délibéré sur l'ordre du jour suivant :

o Approbation du procés-verbal du Conseil d’Administration du 7 avril 2022

Compte d’exploitation prévisionnel au 31 décembre 2022

Budget prévisionnel 2023

Proposition des tarifs pour 2023

Portefeuille du 01/01/2022 au 30/09/2022 : nombre de contrats et hombre de

personnes protégées

Situation des placements au 30 septembre 2022 et les limites des risques

o 0O.R.S.A 2022-2026 : évaluation interne prospective des risques et de la
solvabilité

o Compte rendu suite a la réunion annuelle avec I'’Autorité de Controle Prudentiel

et de Résolution

Prévention

Modification des reglements mutualistes

Plan de formation des administrateurs

Questions diverses

O
O
O
O

e}

O O O O

e Le 20 décembre 2022 délibéré sur I'ordre du jour suivant :

Approbation du proces-verbal du Conseil d’administration du 18 novembre 2022
Restitution des travaux du Comité d'audit et des risques

Rapport sur I'évaluation interne des risques et de la solvabilité : O.R.S.A
Rapport de la fonction actuarielle

Politiques Solvabilité 2

Point d'actualité

Questions diverses

O O O O O O O

3.1.3. Comité d'audit et des risques

Le comité d'audit et des risques est notamment chargé d‘assurer le suivi :
e du processus d’élaboration de I'information financiere,

e de l'efficacité des systemes de contréle interne,

o de l'efficacité du systeme de gestion des risques et contrble interne,

e du controle Iégal des comptes annuels par les commissaires aux comptes,
e de l'indépendance des commissaires aux comptes.

II émet une recommandation sur les commissaires aux comptes proposeés a la désignation
par 'assemblée générale.
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Il rend compte au conseil d’administration de I'exercice de ses missions et l'informe sans
délai de toute difficulté rencontrée.

Dans ce contexte, le comité d’audit et des risques a notamment au cours de I'exercice :

e Le 7 avril 2022 délibéré sur l'ordre du jour suivant :

o Approbation du procés-verbal de la réunion du Comité d’Audit et des Risques du
16 décembre 2021

o Examen des états financiers de la Mutuelle (bilan, compte de résultat et annexe).
A ce titre, le comité apporte une attention toute particuliere :

= a3 la revue des provisions techniques,

*= aux méthodes et pratiques comptables essentielles a tout changement de
méthode comptable significatif,

* au traitement comptable d’opérations significatives,

* aux décisions nécessitant un élément d'appréciation important,

= a3 lincidence sur les états financiers des transactions inhabituelles réalisées au
cours de I'exercice et la maniére dont elles sont présentées,

» aux estimations retenues dans les tests de perte de valeur,

= ala conformité des regles comptables,

» au respect des réglementations et obligations Iégales.
Déclaration d'indépendance annuelle du commissaire aux comptes
Rapport complémentaire du commissaire aux comptes
Vérification de la concordance entre les comptes et les éléments relatifs aux
comptes inclus dans la communication financiere

o Capitaux réglementaires au 31/12/2021 : ratio de couverture du Niveau de
Solvabilité Requis « SCR » et du Niveau de Solvabilité Minimum « MCR », revue
de la note méthodologique et analyse de I'allocation des risques

o Examen des rapports de gestion, de solvabilité et de la situation financiére a
destination du public, narratif a destination de I’Autorité de Contréle Prudentiel et
de Résolution, les procédures de I'élaboration et de la vérification de l'information
financiére et comptable, sur le contrdle interne du dispositif de lutte contre le
blanchiment des capitaux et de financement du terrorisme, d'intermédiation

o Questions diverses

e Le 20 décembre 2022 délibéré sur l'ordre du jour suivant :

o Approbation du procés-verbal de la réunion du Comité d'audit et des risques du
7 avril 2022

o Présentation par le commissaire aux comptes de son plan d’intervention pour
les comptes 2022

o Examen du rapport sur I'évaluation interne des risques et de la solvabilité :
O.RS.A
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Examen du rapport sur la fonction actuarielle
Politiques Solvabilité 2

Missions d‘audit interne a venir

Point d'actualité

Questions diverses

O O O O O

3.1.4. Direction effective

La direction effective de la mutuelle est assurée par deux dirigeants effectifs :

e Le président du conseil d'administration, Monsieur DANIEL GOBLET,
e Le dirigeant opérationnel - Directeur Général, Monsieur Jean Philippe NALENNE.

Dans le respect du principe des quatre yeux, les dirigeants effectifs de la mutuelle sont
impliqués dans les décisions significatives de la mutuelle, disposent de pouvoirs suffisants,
d’'une vue complete et approfondie de I'ensemble de I'activité.

Prérogatives spécifiques du président :

- Il convoque le conseil d'administration et en établit I'ordre du jour.

- Il organise et dirige les travaux du conseil d’administration dont il rend compte a
I'assemblée générale.

- Ilinforme (le cas échéant) le conseil d’administration des procédures engagées en
application des articles L.510-8 et L.510-10 du code de la mutualité.

- Il veille au bon fonctionnement des organes de la mutuelle et s'assure en particulier
que les administrateurs sont en mesure de remplir les attributions qui leurs sont
confiées.

- Il représente la mutuelle en justice et dans tous les actes de la vie civile.

- Il est compétent pour décider d’agir en justice, ou de défendre la mutuelle dans les
actions intentées contre elle.

- Il donne avis aux commissaires aux comptes de toutes les conventions autorisées.

- Il communique aux commissaires aux comptes la liste et I'objet de toutes les
conventions portant sur des opérations courantes.

- Il engage les recettes et les dépenses.

Prérogatives spécifiques du dirigeant opérationnel :
- Il dispose des pouvoirs les plus étendus pour mettre en ceuvre les décisions du
conseil d'administration et assurer le bon fonctionnement de la mutuelle.
- Il rend compte au conseil d'administration.

Ces deux dirigeants effectifs correspondent aux personnes :

Ayant une vue complete et approfondie de I'ensemble de I'activité.
Disposant des pouvoirs suffisants.

Impliquées dans les décisions significatives notamment.

Impliquées dans |'établissement du bilan et dans la gestion des risques
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3.1.5. Fonctions clés

Le principe de proportionnalité est un principe fondateur du droit européen et inscrit a
I'article 5 du traité sur I'Union Européenne.

Ce principe est rappelé de nombreuses fois dans la directive européenne Solvabilité 2 et
prévoit que les exigences requises devront étre proportionnées a la taille, a la nature et a la
complexité de chaque organisme. La mutuelle présente un profil adéquat au niveau de ces
trois critéres.

La mutuelle utilise le principe de proportionnalité notamment sur les fonctions clés
regroupées et portées par le Président du Comité d'audit et des risques.

Conformément a la reglementation Solvabilité 2, la mutuelle a nommé les quatre
responsables de fonctions clés sur les domaines suivants :

Fonction clé Autre fonction exercée au sein de la Mutuelle
Gestion des risques Directrice Gestion des Risques, Controle interne et Conformité
Actuarielle Dirigeant opérationnel
Audit interne Président du Comité d’Audit et des Risques
Vérification de la conformité | Directrice Gestion des Risques, Contrble interne et Conformité

Les principales missions et responsabilités des fonctions clés sont décrites dans la suite du
rapport.

Les modalités permettant a la fonction clé de disposer de toute I'autorité, ressources et
indépendance opérationnelle nécessaires afin de mener ses taches a bien sont précisées
dans les politiques écrites.

3.1.6. Eventuels changements importants survenus au cours de lI'exercice

La structure de la gouvernance de la mutuelle n'a pas évolué par rapport a I'exercice
précédent.

3.1.7. Pratique et politique de rémunération

Concernant les pratiques de rémunération, la mutuelle a défini et validé une politique de
rémunération.

La politiqgue de rémunération respecte les points suivants :

- respect des dispositions réglementaires en vigueur, des obligations prévues
dans
la convention collective de la mutualité, et de leurs améliorations
éventuellement
négociées par accords collectifs conformément aux obligations fixées par le
législateur,
- transparente et connue par chaque membre du personnel,
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- cohérente avec les activités de I'entreprise, ses intéréts de long terme et sa
performance,

- inclue des mesures visant a éviter les conflits d'intéréts,

- promeut une saine gestion des risques.

Conformément :
= alarticle L114-26 du Code de la Mutualité, les fonctions d’administrateurs sont
enti€rement bénévoles.
= alarticle L114-31 du Code de la Mutualité : aucune rémunération liée d'une maniére
directe ou indirecte au volume des cotisations de la mutuelle ne peut étre allouée a
quelque titre que ce soit au Président, a un administrateur, un dirigeant, aux
fonctions clés et aux salariés de la mutuelle.

La politique de rémunération dispose qu‘aucun contrat de travail :
* ne prévoit de part variable. La mutuelle n‘envisage pas de rémunération
commerciale, c'est-a-dire indexée au chiffre d'affaires
= n‘ouvre droit a I'attribution d’options sur actions, d’actions ou d’autres composantes
de la rémunération.

Par ailleurs, aucune disposition particuliére n'est mise en ceuvre sur les régimes de retraite
complémentaire et de retraite anticipée (régime a prestations définies : retraite chapeau,
retraite additif...) des membres de I'organe d'administration, de gestion ou de contréle et des
titulaires d'autres fonctions clés.

Le conseil d'administration
Les administrateurs exercent leurs fonctions a titre gratuit. Ils ne percoivent aucune somme
et avantage de toute nature.

Le président du conseil d’administration
En application de l'article L. 114-26 alinéa 2 du code de la mutualité, I'assemblée générale a
décidé d'allouer au Président une indemnité de fonction mensuelle.

Les fonctions clés
Concernant les fonctions clés, aucune rémunération spécifique n’est prévue.

Le directeur général, les fonctions clés et les salariés

Au niveau du plan collectif, le niveau de rémunération des salariés est basé sur la grille de
salaire de la convention collective de la mutualité qui impose des minimaux conventionnels et
une classification des emplois.

La rémunération des salariés et les augmentations sont décidées annuellement par le
président, le directeur générale, la directrice générale adjointe selon la Convention Collective.

Et indépendamment des dispositions de la convention collective de la Mutualité :

Accord d'intéressement des salariés a I'entreprise

Cet accord est destiné a associer le personnel a la bonne marche et a I'expansion de I'entreprise
ainsi qu'a développer le sens des responsabilités de chacun. L'intéressement permet a
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I'entreprise d’associer ses salariés a ses résultats et performances. Ce systéme repose donc
sur |'aléa économique de I'entreprise.

Les salariés de la mutuelle bénéficient d’'un intéressement lorsque les conditions sont réunies.

Retraite
Dans le cadre de la retraite, les salariés de la mutuelle bénéficient d'une surcomplémentaire
ainsi que la possibilité de procéder a des versements sur un compte PERCO.

Avantages sociaux annexes a la rémunération
Tickets restaurant, couverture santé collective et octroi de cheque emploi service.

3.1.8. Informations sur les transactions importantes conclues durant la période
de référence avec des actionnaires, des personnes exercant une influence notable
sur I'entreprise ou des membres de I'organe d'administration, de gestion ou de
controle

La mutuelle est non concernée.

3.1.9. Adéquation du systéme de gouvernance

Le systéeme de gouvernance est revu annuellement par le comité d’audit et des risques au
regard :
e Comparaison des travaux effectués par les acteurs de la gouvernance au regard de leurs
prérogatives.
e Suivi du respect des politiques écrites.
e Suivi du respect des limites posées par le conseil d’administration.

3.2. Exigences de compétence et d’honorabilité

Conformément a l'article 42 de la directive, transposées a l'article L.114-21 du code de la
mutualité et développées aux articles 258 et 273 des actes délégués, les administrateurs, les
dirigeants et responsables des fonctions clés sont soumis a une exigence double de
compétence et d’honorabilité.

3.2.1. Politique de compétence et d’honorabilité

A cet effet, la mutuelle a défini une politique de compétences et d’honorabilité validée par le
conseil d’administration qui prévoit :
- La constitution d'un dossier individuel de compétences et d’honorabilité pour les
dirigeants effectifs et les responsables de fonctions clés.
- La constitution d'un dossier d'évaluation des compétences collectives du conseil
d’administration.
- Les modalités d'évaluation de I'honorabilité et de compétences ainsi que de formation.
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3.2.2. Exigences d’honorabilité et de processus d’appréciation

Les exigences d’honorabilité pour I'ensemble des acteurs de la gouvernance sont assurées par
la présentation d'un extrait de casier judiciaire vierge et ou une déclaration de non
condamnation relative aux I et II de l'article L.114-21 du code de la mutualité.

Ces exigences d’honorabilité sont renouvelées:

e pour tout nouvel administrateur ou chaque renouvellement de mandat pour les
administrateurs.
e Chaque année pour les dirigeants effectifs et fonctions clés.

Le contréle des exigences d’honorabilité est assuré par le conseil d’administration et le comité
d’audit et des risques.

3.2.3. Exigences de compétences et processus d'appréciation

Administrateurs :
La compétence des administrateurs s'apprécie de maniére collective au travers de la diversité
des aptitudes, compétences, diplomes et/ou formations.

Parallelement a ces éléments, les administrateurs de la mutuelle suivent annuellement des
formations et participent a des ateliers techniques.

Dirigeants effectifs et Responsables de fonctions clés :
La compétence des dirigeants effectifs et des responsables de fonctions clés s'apprécie de
maniere individuelle au regard de leurs prérogatives spécifiques avec les éléments suivants :

e Formations et diplomes.
e Expérience professionnelle.

Parallelement a ces éléments, les dirigeants effectifs et les responsables de fonctions clés
suivent des formations/séminaires/conférences leur permettant d‘assurer un maintien de leurs
compétences.

Le contrOle des exigences de compétence pour les dirigeants effectifs et les responsables de
fonctions clés est assuré par le conseil d’'administration et le comité d’audit et des risques.

3.3. Systéme de gestion des risques y compris I'évaluation interne des
risques et de la solvabilité

3.3.1. Organisation du systéme de gestion des risques

En application de l'article 44 de la directive et de I'article 259 des actes délégués, la mutuelle
est tenue de mettre en place un systéme de gestion ayant pour vocation d'identifier et mesurer
les risques auxquels elle est exposée dans le cadre de ses activités.

Page 19 sur 79



CHORALIS

A cet effet, la mutuelle a mis en place un dispositif de gestion des risques dont I'organisation
est définie dans la politique de gestion des risques et validée par le conseil. Ce dispositif est
pleinement intégré a l'organisation et au processus décisionnel.

Pour cela il repose sur :
- Un cadre de risques revu annuellement déterminant I'appétence et la tolérance aux

risques de la mutuelle, défini par le conseil d'administration en lien avec la stratégie.

- Un processus de reporting et de suivi régulier des indicateurs et limites ainsi que des
modalités d’alerte en cas de détection de risques importants potentiels ou avérés. Les
outils de mesure des risques dont la Mutuelle dispose sont les suivants :

o les risques techniques et financiers sont évalués a I'aide du SCR, et suivi
via des outils de reporting et des indicateurs de production (évolution
des effectifs, ratio prestations sur cotisations, taux de frais de gestion,
chiffre d'affaires, gestion des placements).
les risques opérationnels sont évalués par la cartographie des risques.
La prise en compte et le suivi des recommandations des audits internes
et externes.

o Trois lignes de défense : le suivi quotidien des risques assuré par le
métier (porteurs de risques), la supervision des risques par les fonctions
clés, I'évaluation indépendante par l'audit interne et des instances
dirigeantes.

o Des politiques écrites validées par le Conseil d’administration.

Le systéeme de gestion des risques de la mutuelle couvre I'ensemble des domaines présentant
un niveau de criticité significatif et susceptible de représenter une menace quantifiable pour
son activité, la qualité du service rendu aux adhérents, la pérennité de son modéle économique
Ou sa capacité a couvrir ses engagements assurantiels.

S'agissant des politiques de gestion des risques évoquées plus haut, les politiques suivantes
ont été définies et validées au sein de la mutuelle :

- Politique de souscription et provisionnement.

- Politique de gestion des risques d'investissement, liquidité, et concentration, gestion
actif-passif.

- Politique de gestion des risques.

- Politique de gestion des risques opérationnels.

- Politique audit interne.

- Politique de conformité.

- Politique de gestion de la qualité des données.

- Politique d’honorabilité et de compétence.

- Politique de rémunération.
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- Politique de gestion des risques de sous-traitance.

La réalisation au moins annuelle de I'ORSA est I'occasion de :
- revoir le profil de risque de la mutuelle avec les données actualisées et de le comparer

avec l'appétence.
- revoir éventuellement I'appétence.
- <'interroger sur la définition d'hypothéses de projection pour le scénario central et les
scénarios de stress.
Par ailleurs, lors des précédents exercice ORSA, la mutuelle a identifié le risque important :

chute du marché actions qu’elle a introduit de maniere complémentaire dans le Besoin global
de solvabilité.

Le scénario modélisé est le suivant :
o Chute de - 40% et de - 20% sur deux ans du marché action.

Au sein du contexte actuel, la perte relative aux actions modélisée pour 2022 représente 40%
de leur valeur, ce qui correspond au risque bicentenaire calibré dans le cadre de la formule
standard (c’est a dire un choc de cette ampleur n'est supposé survenir qu'une fois tous les
deux cents ans).

Seul un pourcentage de la valeur des actions (variable en fonction du type d'action) est intégré
au montant de SCR de marché.

La mutuelle a donc choisi de rajouter un capital complémentaire afin de prendre en compte la
spécificité de son portefeuille actif "dynamique".

La mutuelle couvre tout de méme son besoin global de solvabilité puisque le ratio de
couverture est de 144%, malgré I'ampleur extrémement significative du choc action retenue
dans ce stress test, qui revient a une perte de 60% de la valeur des actions a horizon 2023,
en sus du choc action déja effectué dans le cadre du SCR (choc de 40% environ), soit un choc
dont la probabilité d'occurrence (en ampleur et en durée dans le temps) est trés faible.

Dans le cadre de I'évaluation du respect permanent des exigences reglementaires, la mutuelle
réalise également des scénarios stress tests :

Financiers ultra violents :
o Chute du marché actions : - 40% et -20% sur deux ans.
o Baisse de 20% des Sociétés Civiles Immobiliére sur deux ans : les parts et les comptes

courants.
Environnement macro-économique : l'inflation
iSinistralité par rapport au scénario central +0,0% +4.5% +3.0% +1.0% +0.0% +0.0%;
iEvofuhon de sinistralité du scénano central 1,50% 2,0% 20% 20% 2,0%1
\Evolution de sinistralité dans ce stresstest 60% __ -3.0% ST, ey 20% . 2,0%)

Evolution de I'activité :
o Réforme de la protection sociale des territoriaux
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2021 2022 2023 2024 2025 2026
Bénéficiaires par rapport au scénario central +0.0% +0.0% +0.0% +0.0% +0,0% -596

o Réforme de la « Grande Sécu » avec le rapport du Haut Conseil pour I'Avenir de
I’Assurance Maladie

Hypotheses refenues :
2021 2022 2023 2024 2025 2026
5 -70% du Chiffe
Perte d'effectifs +0.0% ' dAffsire
Risque émergent :
o Cyber attaque
Hypotheses retenues :
201 2002 2023 2024 2025 2026
Perte financiére globale 0 KE - - - -2 000 KE

Ls perte financigre global com prend une am ende de 4% cu CA HT, une perte de client de 4%, of dsutrec colits lidee 3 llinc ident (junidique,
comm uncation, inform atique .. ). Le récultat avant am ende etant deficitaire. Mimpdt n'ect pas m ocifie

Agrégation de tous les stress tests : le scenario noir
o Ce scénario comprend la combinaison de I'ensemble des scénarios de stress tests
présentés ci-dessus.

Concernant I'adéquation de la mutuelle aux parameétres de la formule standard, la

mutuelle a choisi :
o D'étudier I'écart-type de prime relative a la branche frais de soins (fixée a 5% dans le cadre
de la formule standard).
Les coefficients spécifiques se rapprochent des coefficients de la formule standard. L'utilisation
de ceux-ci conduirait a un SCR santé inférieur a celui de la formule standard.

o Analyse des chocs sur les SCI : choc actions type 2 non cotées
Lors des calculs prudentiels annuels, les SCI sont par prudence choquées en SCR action car
leurs bilans ne sont pas disponibles a temps pour procéder a une analyse plus détaillée.

Dans le cadre de cette troisieme évaluation, et disposant des bilans des SCI au 31/12/2021,
nous testons quel aurait été Iimpact, sur les chiffres prudentiels a fin 2021, si I'on avait
appliqué le choc immobilier (25%) sur la valeur de Iimmobilier des SCI au lieu d'appliquer le
choc action sur la valeur des parts des SCI.

Le résultat global sur le ratio de solvabilité de la mutuelle est une amélioration de
4,7 points de sa solvabilité, celle-ci passant, toutes choses égales par ailleurs, de 189,3%
a 194%. La méthode utilisée lors de I'évaluation prudentielle annuelle est donc
prudente.

Les stress tests ont pu démontrer que la mutuelle peut subir des chocs ponctuels et puissants.
La mutuelle reste solvable.
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3.3.2. Evaluation interne des risques et de la solvabilité

Le dispositif d'évaluation interne des risques et de la solvabilité (noté ORSA) est intégré au
fonctionnement de |'entreprise et s'inscrit dans le cadre du dispositif de gestion des risques.
Le processus ORSA prévoit :

- Une réalisation annuelle de I'ORSA, voire infra-annuelle en cas de changement
significatif de I'environnement ou du profil de risques.

- L'analyse des risques majeurs,

- L'analyse de I'impact des stress tests sur la solvabilité et les résultats de la mutuelle,
et ses conséquences sur la stratégie a moyen terme de la mutuelle,

- Une validation du rapport ORSA par le conseil d’administration qui peut selon son
jugement exiger de revoir et/ou corriger des parameétres concernant I'environnement
externe (concurrence, juridique, économie, fiscalité, etc.) ou interne (interdépendance
de décisions, évolution du niveau d’appétence aux risques fixés, adaptation de la
stratégie et/ou de I'organisation, etc.).

L'ORSA est considéré comme un outil de pilotage de la mutuelle qui permet notamment de :
o Fixer l'indexation des cotisations de I'exercice suivant.
o Valider ou amender la politique d'investissement.
o Valider ou informer le développement de nouveaux produits.

Pour cela, la démarche ORSA de la mutuelle se fonde sur les étapes suivantes :
- Une identification préalable du besoin global de solvabilité.
- Un respect permanent des exigences reglementaires en projetant l'activité de la
mutuelle dans des conditions normales et dans des conditions adverses.
- Une étude de la déviation du profil de risque de la mutuelle par rapport a la formule
standard proposée par la |égislation.

L'ORSA est un véritable outil de pilotage de la mutuelle intégré pleinement a la gouvernance.
En effet, il sert notamment de base aux décisions stratégiques de la mutuelle et permet
d’éclairer les décideurs de la mutuelle sur les risques encourus.

Dans le cadre de cet exercice, la mutuelle analyse, évalue et s'assure de la couverture de
I'ensemble des risques auxquels elle est soumise et détermine ses besoins de solvabilité.

Les projections sur un horizon de 5 ans montrent que les taux de couverture SCR et MCR

restent satisfaisants quel que soit le scénario stress test et ce y compris dans des scénarios
stress tests ultra violents.

3.3.3. Role spécifique de la fonction gestion des risques

Dans le cadre du systeme de gestion des risques, le responsable de la fonction gestion des
risques assume les prérogatives spécifiques suivantes :
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e Assistance a la mise en ceuvre du systéeme de gestion des risques.

e Suivi du systeme de gestion des risques et du profil de risque de la mutuelle.

e Déclaration des expositions aux risques et assistance sur son domaine au conseil
d’administration.

o Identification et évaluation des risques émergents.

e Coordination opérationnelle du processus ORSA.

3.4. Systéeme de controdle interne
3.4.1. Description du systeme

En application de l'article 46 de la directive et de I'article 266 des actes délégués, la mutuelle
est tenue de mettre en place un systéme de contrble interne. Cette disposition est en
cohérence avec les exigences préalables du décret n°® 2008-468 du 19 mai 2008 transposées
a l'article R.211-28 du code de la mutualité.

Dans ce contexte, la mutuelle dispose d’un dispositif de controle interne efficace. En vue de
se conformer également a I'article 41-3 de la directive et de I'article 258-2 des actes délégués,
la mutuelle a défini une politique de contréle interne décrivant les objectifs, responsabilités,
processus et procédures de contrble interne.

Le contréle interne est destiné a fournir une assurance raisonnable quant a la réalisation des
objectifs suivants :

- La réalisation et I'optimisation des opérations.
- La fiabilité des informations financieres.
- La conformité aux lois et aux reglements en vigueur.

Le dispositif de controle permanent de la mutuelle est en premier lieu de la responsabilité des
opérationnels et de leur hiérarchie qui formalisent les procédures, les plans de controle et
éventuellement les actions correctives suite aux anomalies décelées lors des controles.

Le dispositif de surveillance est complété de nombreux autres controles opérationnels par
exemple, controles automatisés dans les chaines de traitement informatique, controles
organisationnels mettant en ceuvre la séparation des fonctions au sein de I'organisation, etc.

Le dispositif de controle permanent de la mutuelle repose sur 2 niveaux de controle :

- Controles 1
. Acteurs : opérationnels,
. Controles d’exécution réalisés au moment de |'opération.
- Controles 2
. Acteurs : management intermédiaire et le responsable du controle permanent
. Contréles de supervision réalisés par le management intermédiaire et le responsable
du contrdle permanent
Ces controles s'integrent dans un processus itératif et dynamique de gestion des risques
visant I'amélioration continue.
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3.4.2. Role spécifique de la fonction conformité

La fonction de vérification de la conformité mentionnée a l'article L.354-1 du code de la
mutualité est en charge de participer a la veille reglementaire et d'évaluer I'impact de tout
changement de I'environnement juridique sur l'activité de la mutuelle. En cela, elle s'assure
tout particulierement de la couverture des risques de non-conformité. L'information est ensuite
partagée tant au niveau opérationnel afin d’alimenter la mise a jour du dispositif de controle
qu’au niveau de la direction et du conseil d’administration afin d‘alerter sur les risques de non-
conformité susceptibles d'impacter la stratégie, le cadre d’appétence et de tolérance aux
risques et les systemes de gestion des risques et de contrdle interne.

La fonction de vérification de la conformité est également consultée pour avis, régulierement
ou ponctuellement a l'initiative notamment de la direction et du conseil d’administration, sur
toute question reglementaire ou de conformité liée aux activités d'assurance dont les aspects
de fraude, lutte anti-blanchiment, lutte contre le terrorisme, la protection de la clientéle... La
politique de conformité décrit en détail ses responsabilités, les contours de sa mission et les
modalités de reporting.

3.5. Fonction d’audit interne

Conformément aux dispositions de I'article 47 de la directive, précisées a l'article 271 du
reglement délégué, la mutuelle dispose d'une fonction d’audit interne. Cette disposition est
en cohérence avec les exigences préalables de I'ordonnance n°2008-1278 du 8 décembre
2008.

A cet effet, la mutuelle a mis en place un comité d‘audit et des risques en charge de la
supervision des activités d’audit et un dispositif d'audit interne. La nomination d’une fonction
d’audit interne est venue compléter le dispositif. Celle-ci est directement rattachée au conseil
d’administration et dispose d’un droit d’accés au conseil d'administration ce qui en garantit
son indépendance. Le conseil d'administration, par l'intermédiaire du comité d'audit et des
risques, entend annuellement la fonction d’audit interne. Dans ce cadre, la fonction d’audit
interne :

- Rend compte de la réalisation du plan d’audit ;

- Présente les conclusions des missions réalisées et les recommandations associées.

- Réalise un état des lieux de la mise en ceuvre des recommandations émises.

- Propose un plan daudit pour l'année suivante, ce dernier étant validé voire
préalablement amendé par le conseil d’administration.

La fonction d‘audit interne, pour assurer son objectivité, dispose également de la possibilité
de conduire des audits non prévus initialement dans le plan d’audit. A cet effet, toute
détection ou évenement majeur portant atteinte a la maitrise des risques est susceptible de
donner lieu a une mission d‘audit non planifiée initialement.
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L'audit interne agit sous la direction fonctionnelle de la fonction audit interne et du comité
d’audit et des risques. Il met en ceuvre le plan défini par la fonction audit interne, le comité
et la direction générale dans le but de réaliser la revue de chacun des services et processus
de la mutuelle a raison d’une fois tous les cing ans. Dans ce cadre, il réalise deux missions
par an et assure le suivi des recommandations émises au cours de ses travaux précédents.

3.6. Fonction actuarielle

Conformément aux dispositions de I'article 48 de la directive, précisées a l'article 272 du
reglement délégué, la mutuelle dispose d’une fonction actuarielle.
Les prérogatives de la fonction actuarielle incluent notamment la coordination et le contrble
des provisions techniques. En cela, la fonction actuarielle :

- S'assure de l'adéquation des méthodologies, des modeéles sous-jacents et des

hypotheses utilisés pour le calcul des provisions techniques.
- S'assure de la suffisance de la qualité des données utilisées dans le calcul des provisions
techniques et en évalue les limites.

La fonction actuarielle rend compte annuellement au comité d’audit et des risques et au
conseil d’administration de la fiabilité et du caractére adéquat du calcul des provisions
techniques et rédige pour cela un rapport actuariel. Celui-ci met en exergue les écarts
constatés, les limites des méthodes et de la qualité des données et évalue le degré de
certitude et de fiabilité des calculs. Le rapport vise aussi a présenter les défaillances et les
recommandations associées a mettre en ceuvre pour y remédier.

La fonction actuarielle contribue également au systeme de gestion des risques de la
mutuelle. En cela, la fonction actuarielle :

- Elabore des modeles de risques techniques, qu'il s'agisse de ceux associés au
développement de produits, de ceux liés au portefeuille de contrats bruts, de risque
financier, de modele de risque opérationnel. Elle alimente ainsi le calcul des exigences
de fonds propres ainsi que les évaluations prospectives du rapport ORSA.

- Emet un avis sur la politique globale de souscription.

3.7. Sous-traitance

Dans le cadre de son activité, la mutuelle a recours a de la sous-traitance sur les domaines
suivants :
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- |'édition des cartes de tiers payant,

- l'externalisation des serveurs informatiques,

- le contentieux au cabinet de recouvrement,

- la mutuelle fait appel a un expert-comptable,

- les fonctions clés de la mutuelle sont portées en interne par la mutuelle. La réalisation
des missions, I'audit interne est confiée a un cabinet d’audit,

- la partie calculatoire des SCR, MCR et ORSA.

Cette sous-traitance étant formalisée dans la politique de sous-traitance qui prévoit
notamment les modalités de sélection et d’engagement, de suivi et de controle des prestations
déléguées.
Le choix des sociétés sous-traitantes s’effectue selon deux procédures distinctes :

= recours a appel d'offres

= non recours a appel d'offres : différents criteres d'appréciation dans le choix du sous-

traitant sont alors appliqués qui peuvent étre bien entendu cumulatifs :

- niveau d’expertise reconnue dans le domaine

- expérience passée

- économique

- solidité financiere

- absence de conflit d'intérét

- disponibilité

- recommandation de mutuelles partenaires ou fédérations.

La mutuelle s'assure que la gestion sous traitée :

- N'accroit pas le risque opérationnel,
- Respecte les obligations réglementaires,
- Assure un niveau de service satisfaisant a I'égard des adhérents.

3.8. Autres informations

Aucune autre information importante ou qualifiée comme telle par la mutuelle susceptible
d'impacter le systeme de gouvernance n’est a mentionner.

4. Profil de risque

De maniere complémentaire a l'organisation décrite dans la gouvernance, la mutuelle
procede a I'étude des risques de la maniére suivante :

Identification :

La premiere étape de la démarche de gestion des risques consiste a s'assurer que I'ensemble
des risques auquel est soumise la mutuelle est bien identifié. Cette identification est réalisée
de deux maniéres :
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- Approche réeglementaire :

Etude de la législation et notamment de I'Article 44 de la directive européenne (souscription
et provisionnement, gestion actif-passif, investissement financier, gestion du risque de liquidité
et de concentration, gestion du risque opérationnel, et les autres techniques d'atténuation des
risques) mais aussi des risques émergents et les risques stratégiques et de réputation.

- Approche propre a la mutuelle :

Parallelement a l'approche reglementaire, la mutuelle identifie quels sont les risques les plus
importants ou significatifs a travers son dispositif ORSA.

Mesure :

Consécutivement a lidentification, la mutuelle définit des criteres de mesure et de
quantification des risques (fréquence, impact, ...), ceci au moyen d’outils, de regles ou
d’indicateurs (cartographie des risques, formule standard, outil de business-plan).

Controle et gestion :
Le contréle et la gestion des risques sont assurés par I'organisation décrite dans le paragraphe
précédent qui permet de surveiller et de piloter les risques afin d’en limiter leurs impacts.

Enfin, dans le cadre de I'activité de contréle, la mutuelle prévoit des plans de redressement
permettant de limiter I'exposition de la mutuelle en cas de survenance d’'un événement majeur.

Déclaration :
La déclaration des risques est assurée de maniére réguliére par la fonction gestion des risques
aux dirigeants effectifs et au conseil d'administration.

De maniere générale, le profil de risque de la mutuelle est appréhendé de la maniére suivante :

Outils de rt:ﬂrdl;]::ihi!u Cartographie des Outil de
mesure pllier 1 risques Business-Plan

En outre les risques de la mutuelle sont essentiellement captés par la formule standard.

= Risque de marché : il constitue le premier risque le plus important. Ce risque
intégralement pris en compte par la formule standard et plus précisément par le
calcul du SCR de marché.
L'utilisation de la formule standard calibrée par I'EIOPA et des informations
financiéres officielles est en adéquation avec le profil de risque de la mutuelle
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= Risque de souscription santé : il constitue le second risque le plus important.
Ce risque est intégralement pris en compte par la formule standard et plus
précisément par le calcul du SCR de souscription.
Le risque de souscription santé de la mutuelle est étudié a partir du module santé
court terme.

= Risque de contrepartie : il constitue le troisieme risque le plus important apres le
SCR santé. L'utilisation de la formule standard calibrée par 'EIOPA est en adéquation
avec le profil de risque de la mutuelle.

= Risque opérationnel : ce risque est suivi via la formule standard mais également
via la cartographie des risques.

4.1. Risque de souscription santé

Le risque de souscription santé de la mutuelle est étudié a partir du module santé non
similaire a la vie et du module catastrophe.

Objectif : mesurer I'impact sur les fonds propres d’une insuffisance de primes ou de
provisions pour couvrir la sinistralité future.

Sources réglementaires : Article 144 du réglement délégué (UE) 2015/35 de la Commission du 10
octobre 2014.

Risque de tarification et de provisionnement
Il s'agit du risque associé a l'insuffisance réguliére de primes ou de provisions pour couvrir
la sinistralité future.

Sources réglementaires : Articles 146 a 148 du réglement délégué (UE) 2015/35 de la Commission du
10 octobre 2014.

Le niveau de SCR requis pour la couverture du risque de tarification et de provisionnement
est défini en fonction :

- Des volumes d‘activité de l'organisme sur I'exercice N, mais aussi la prévision de
I'exercice suivant (N+1) et la prise en compte de deux mois de cotisations
supplémentaires

- De la volatilité des prestations et de I'évolution des cotisations au cours des dernieres
années, ou la qualité des provisionnements passés.
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Frais médicaux

2021 2022 Evolution
Cotisations N 20 264 k€ 20 491 k€ 1,1%
Cotisations N +1 20 870 k€ 21208 k€ 1,6%
Montant retenu (max) 20 870 k€ 21 208 k€ 1,6%
Cotisations futures * 3 478 k€ 3 535 k€ 1,6%
Volume de primes 24 348 k€ 24 743 k€ 1,6%
* 2 mois de cotisations

Frais médicaux

2021 2022 Evolution
Volume de primes 24 348 k€ 24 743 k€ 1,6%
O primes 5,00% 5,00% " + 0,0 Points
Volume de réserves 1 846 k€ 1343 k€ -27,3%
O réserves 5,70% 5,70% + 0,0 Points
o total 4,86% 4,90% + 0,0 Points
Volume total 26 194 k€ 26 085 k€ -0,4%

SCR Primes et réserves

2021 2022 Evolution
Volume total 26 194 k€ 26 085 k€ -0,4%
o total 4,86% 4,90% + 0,0 Points
SCR Primes et réserves 3 820 k€ 3831k 0,3%

Conclusion :

Le SCR lié au risque de tarification et de provisionnement est en Iégére hausse par rapport a
I'exercice précédent (+0,3%) et atteint 3 831 k€. Cette évolution provient de la hausse des
cotisations (en partie compensée par I'impact de la diminution des réserves).

Risque de rachats
A la suite de la mise en place de la résiliation infra-annuelle pour les garanties santé, un SCR
lié a un risque de rachat est calculé pour les contrats sur lesquels un bénéfice technique est

attendu (c’est-a-dire pour lesquels le BE de prime est négatif) :

Si les contrats en cours sont excédentaires (BE de prime < 0) : le choc de rachat
correspondant a 40% du portefeuille s'applique. N.B. : ce choc sapplique au global

c'est a dire tant sur les cotisations que les prestations et les frais.

Si les contrats en cours sont déficitaires (BE de prime > 0) : aucun choc n‘est modélisé.
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2021 2022 Evolution
BE de prime central 318 k€ -12 k€ -103,9%
BE de prime choqué 318 k€ -7 k€ -102,3%
SCR Rachat 0 k€ 5 k€ 0,0%

Cette année le BE de prime santé est légérement bénéficiaire, le SCR de rachat est donc
légerement positif (5 k€) au 31/12/2022.

Synthése

Finalement, le SCR Santé non similaire a la vie est la combinaison, via une matrice de
corrélation, des éléments précédents :

2021 2022 Evolution
Risque de primes et réserves 3 820 ke 3831ke 0%
Risque de cessation 0 k€ 5 k€ 0%
Effet de diversification + 0 k€ -5 k€ 0%
SCR Santé Non Similaire a la Vie 3 820 k€ 3831kE 0%

Le SCR Santé NSLT atteint 3 831 k€ au 31/12/2022, il est stable par rapport au 31/12/2021.
Cette évolution s’explique principalement par la baisse des provisions techniques liée a la sortie
de la contribution covid-19 payée en 2021 et a I'amélioration du triangle utilisé pour I'évaluation
du Best Estimate de prestations qui compensent |'effet de hausse des primes.

Catastrophe en santé
Il s'agit du risque associé a l'insuffisance ponctuelle de primes ou de provisions pour couvrir

la sinistralité future.

Sources réglementaires : Articles 160 a 163 et annexe XVI du réglement délégué (UE) 2015/35
de la Commission du 10 octobre 2014.

Au sens de Solvabilité II, le risque catastrophe est adressé selon trois aspects :

Accident de masse

Ce risque correspond au risque de concentration d'un grand nombre de personnes en un méme
lieu et au méme moment, entrainant de nombreux décés accidentels, incapacité/invalidité et
traumatismes, avec un impact important sur le co(it des traitements médicaux.

Il correspond a 0.015% (0.05% x 30%) de la charge totale en hospitalisation : le nombre de
personnes protégées (soit 32 963 bénéficiaires) x colt moyen brut de réassurance d’'une
hospitalisation (soit 169 €).
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Concentration d’accidents

Ce risque correspond a une concentration des expositions dans des lieux densément peuplés
entrainant une concentration de déces accidentels, de cas d'incapacité/invalidité et de
traitements médicaux en cas de traumatisme.

Ce module ne s‘applique que pour des incapacités et des arréts de travail, il ne concerne
donc pas les frais de soins.

Pandémie
Il s'agit du risque résultant d'une pandémie affectant la population.

Conformément aux spécifications d‘avril 2014, il correspond a 0.4% (1% x 40%) de la charge
totale en hospitalisation et 8% (20% x 40%) de la charge des consultations : le nombre de
personnes protégées (soit 32 963 bénéficiaires) x colit moyen brut de réassurance d’une
hospitalisation (soit 169 €) ou x co(it moyen brut de réassurance d’'une consultation (soit 43
€).

Syntheése
Finalement, le SCR catastrophe est la combinaison, via une matrice de corrélation, des

éléments précédents :

2021 2022 Evolution
Catastrophe type « stade » (accident) 1 k€ 1kE 2%
Concentration (accident) 0 k€ 0 k€ 0%
Catastrophe type « pandémie » (maladie) 133 k€ 136 k€ 2%
Effet de diversification - 1k€E - 1k€E 2%
SCR Catastrophe 133 k€ 136 k€ 2%

Conclusion :

Le SCR catastrophe est principalement composé du SCR risque pandémie et augmente
légerement par rapport au dernier exercice (136 k€ contre 133 k€), en ligne I'augmentation
des colts moyens d’‘une hospitalisation et d'une consultation.

SCR santé total
Le SCR Santé est calculé par le biais d'une matrice de corrélation entre les différentes
catégories de risques. Cette matrice est définie dans les actes délégués.

2021 2022 Evolution
SCR Santé Non Similaire a la Vie 3 820 k€ 3831 keE 0%
SCR Catastrophe 133 k€ 136 k€ 2%
Effet de diversification - 97 k€ - 99 k€ 2%
|SCR Santé 3 855 k€ 3 867 k€ 0% |
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Conclusion :

Finalement, le SCR lié au risque de souscription Santé atteint 3 867 k€ contre 3 855 k€ au
31/12/2021, soit une quasi-stabilité. Il est essentiellement composé du risque de primes et de
réserves.

Le risque de souscription Vie
Objectif : Mesurer limpact sur les fonds propres d'une insuffisance de primes ou de provisions pour
couvrir la sinistralité future.

Sources réglementaires : Article 96 et de 136 a 143 du réglement délégué (UE) 2015/35 de la
Commission du 10 octobre 2014.

La mutuelle Le Libre Choix n’est pas concernée par le risque de souscription Vie.
4.1.1. Appréhension du risque de souscription au sein de la mutuelle

Le risque de souscription et de provisionnement de la mutuelle correspond au risque de perte
financiére découlant d’une tarification ou d’un provisionnement inadaptés a la garantie sous-
jacente (les cotisations ne permettent pas de couvrir les prestations et frais de la mutuelle ou
les provisions ne permettent pas de couvrir les prestations afférentes).

Ce risque de souscription et de provisionnement en santé peut notamment émaner des sources
suivantes :
- Des hypotheéses de tarification et de provisionnement.
- De la structure tarifaire du produit : Cotisation unique, par tranche d'age ou par
age. Plus les tarifs sont segmentés, plus le risque d‘anti sélection est limité.
- De la structure des garanties : Les gammes modulaires, ou de grandes disparités
entre les niveaux de garanties, entrainent un risque d‘anti sélection.
- Des modalités d’adhésion : Le risque d‘antisélection est fortement corrélé aux
modalités d'adhésion.
- Des informations sur la population, disponibles pour la tarification et le
provisionnement.

4.1.2. Mesure du risque de souscription et risques majeurs

La mutuelle pilote son risque de souscription et de provisionnement au travers de plusieurs
indicateurs suivis régulierement et présentés au conseil d’administration. Les principaux
indicateurs sont :

- L'évolution du portefeuille (nombre d'adhérents ou montants de cotisations).

- Le rapport P/C (Prestations + Frais / Cotisations).

- Les écarts entre les provisions estimées et les prestations constatées.
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Au regard des risques importants, la mutuelle est particulierement sensible aux réformes
législatives et réglementaires.

4.1.3. Maitrise du risque de souscription

Afin de maitriser les risques évoqués plus haut, la mutuelle a défini une politique de
souscription et de provisionnement qui contribue au systeme de gestion des risques. A cet
effet :

- Le processus de tarification de nouveaux produits.

- Le processus de renouvellement tarifaire.

- Le processus de provisionnement qui prévoit notamment une revue par la fonction
actuarielle.

Par ailleurs la sensibilité de la mutuelle au risque de souscription est testée dans le processus
ORSA par le scénario dégradation du ratio prestations sur cotisations : dérive de sinistralité.

4.2. Risque de marché

Le SCR de marché évalué par la formule standard constitue le premier risque le plus important
pour la Mutuelle.

Objectif : Mesurer limpact sur les fonds propres de mouvements défavorables liés aux
investissements.

Sources réglementaires : Articles 84 et de 164 a 188 du reglement délégué (UE) 2015/35 de
la Commission du 10 octobre 2014 et orfentation 3 de la notice sur I'évaluation du SCR rédigée
par I'”ACPR en date du 17/12/2015.

Le SCR de marché évalué par la formule standard constitue le premier risque le plus important
pour la Mutuelle.

Préambule : respect du principe de la personne prudente

Article 132 Directive Solvabilité 2 : Pour I'ensemble du portefeuille dactifs, les entreprises
n’investissement que dans des actifs et instruments présentant des risques qgu‘elles peuvent identifier,
mesurer, suivre, géerer, contrler et déclarer de maniere adéquate ainsi que prendre en compte de
maniére appropriée dans ['‘évaluation de leur besoin global de solvabilité, ces actifs étant investis dans
le meilleur intérét des adhérents.

L'objectif de la Mutuelle est d'assurer une gestion saine et prudente. En effet conformément
au principe de la personne prudente :

* la Mutuelle est en mesure d’appréhender les risques d'investissement associés aux

actifs détenus et elle n'investit que sur des placements dont elle comprend les
mécanismes.
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= la Mutuelle a mis en place une stratégie de diversification de son portefeuille avec un
niveau de risque équilibré, des limites de risques :

- Maximum 25% sur les actions détenues en direct et uniqguement sur des actions
européennes.

- Maximum 10% a ne pas franchir pour les actions non cotées.

- Le non dépassement du seuil de 10% par produit.

- Seuil de concentration de 10% sur un méme émetteur ou groupe a ne pas dépasser.

= Ces limites sont également encadrées par le niveau d‘appétence aux risques fixés par
le Conseil d’Administration : taux de couverture de Niveau de Solvabilité Requis SCR :

- niveau cible > ou égal a 200%

- niveau limite < 150%.

» Le tout en essayant d'atteindre le rendement cible.
= Les investissements sont réalisés dans le meilleur intérét des adhérents.

Stratégie du Conseil d’Administration
Le Conseil d’Administration a décidé d’opter pour une stratégie financiére agile et dynamique
permettant de saisir les opportunités de marché a travers :
Une diversification de la nature des placements, des secteurs économiques et
géographiques et dans des investissements responsables permettant I'intégration des
critéres environnementaux afin de répondre a un objectif de rentabilité cible,
d’'un niveau de risque équilibré et du respect du principe de la personne
prudente.

Le Conseil d’Administration détermine chaque année le taux de rendement cible en fonction
de plusieurs hypothéses prévisionnelles : Cotisations, Prestations, Frais généraux et Résultat
net cible.

Déclinaison opérationnelle de la stratégie
La stratégie de la Mutuelle s'articule autour des axes opérationnels suivants :
= diversification du portefeuille pour limiter le risque de concentration aussi sur les
émetteurs, les secteurs géographiques et économiques,
= recherche de rendement régulier via des produits distribuant des coupons et/ou des
dividendes,
» recherche de produits présentant des garantis en capital,
» analyse et évaluation des risques d'investissements et mise en ceuvre des critéres
sécurité, liquidité, qualité.

Les moyens de controle de la valeur des titres non cotés reposent sur plusieurs éléments :
» certification de la valeur par un tiers indépendant,
= examen des comptes et le cas échéant réserves et observations du commissaire aux
comptes,
» analyse des documents fournis lors des Assemblées Générales,
» remontée d'informations par nos gestionnaires de patrimoine.
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Lors du calcul de son SCR, la Mutuelle a recours a des évaluations de crédit produites par des
organismes externes d‘évaluation de crédit. Le controle d’'un échantillon des évaluations de
crédit proposées :

- extrait un échantillon de CQS (Crédit Quality Step sur 7 échelons d'évaluation) produit
par la société SEQUANTIS sur ces instruments/émetteurs, la mutuelle consulte les
ratings des différentes agences et construit son propre CQS,

- la mutuelle compare ces CQS a ceux de la société Sequantis et procéde a une analyse
des écarts,

- les ratings des différentes agences sont consultables sur le site des régulateurs,

- la mutuelle peut utiliser cette base pour tester par échantillonnage si des CQS = NR
(pas noté) auraient pu étre calculé par la société SEQUANTIS.

Risque de taux
Le risque de taux mesure le risque associé a des mouvements sur les taux d'intérét (a la
hausse et a la baisse). Il est évalué par I'intermédiaire de chocs a la hausse et a la baisse sur
les taux utilisés pour le calcul de la valeur de marché des titres ; l'intensité de ces chocs varie
en fonction de la duration du support :

Courbe des taux EIOPA (50 ans)

1 5 0 15 20 25 30 35 40 45 50

-====- Hausse 2022 :.-:eeee Baisse 2022 Central 2022
Hausse 2021 Baisse 2021 Central 2021

Ces calculs sont applicables aux produits de taux (obligations et produits dérivés notamment)
ainsi qu’aux provisions techniques et aux indemnités de retraite (dont la valorisation dépend
également des taux).

Comme les années précédentes, c'est le choc de taux a la hausse qui est retenu. La hausse
des taux entraine en effet une baisse de fonds propres économiques plus importantes que la
baisse des taux.
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Mutuelle Le Libre Choix

2021 2022 Evolution
Choc retenu Hausse des taux Hausse des taux
TP ﬁsque e e
%= Duration moyenne 7,9 7.5 6%
g Valeurchoquée 3T13kE 3 499 k€ 6%
Choc moyen 651% 6,86% + 0,3 Points
B Valeur sous risque 2 530 k€ 1 647 k€ -35%
g Valeurchoquée 2452 k€ 1 551 k€ -37%
a Choc moyen -3,08% -579% - 2,7 Points
| SCR taux 181 k€ 162 k€ -10,16% I

Conclusion :

Le choc de taux atteint 162 k€, en baisse par rapport au 31/12/2021 ou il atteignait 181 k€,
principalement du fait de la sortie du fonds AURIS. Les montants en jeu restent faibles.

Risque de spread

Le risque de spread correspond au risque associé a une dégradation de la notation des actifs
(dégradation impactant la probabilité de remboursement au terme de l'opération). Il est évalué
par l'intermédiaire de chocs a la baisse sur la valeur de marché du titre, dont l'intensité varie
en fonction de la notation et de la duration du titre.

Ce calcul s'impose aux produits de taux. A noter cependant que le choc appliqué aux

obligations d’états de I'Union Européenne (ou garanties par un état de I'Union Européenne)
est nul.

Valeur de marché sous risque

2021 2022 Evolution
AAA 0 kE DkE 0%
AR 0 k€ 0 k€ 0%
A 510 k€ 505 kE A%
BBB 19 k€ 0 k€ -100%
BB 21 k€ 0 kE -100%:
B 12 k€ D kE -100%
CCC or lower 5 kE 0 k€ -100%
Unrated 3 401 k€ 3251 k€ 4%
Etat AAA D kE 0 kE 0%
Etat AA 4 kE DkE -100%
EtatA 0 kE O kE 0%
Etat BBB 0 kE 0 kE 0%
Etat BB 0 k€ 0 kE 0%
EtatB 0 kE 0 kE 0%
EtatCCC 0 k€ 0 kE 0%
Etat Unrated 0 k€ 0 kE 0%
Total 3 971 k€ 3758 k€ -5,41%
I
| SCR de spread 350 k€ 273 k€ -22.0% |

Conclusion :

Au 31/12/2022, le SCR lié au risque de spread atteint 273 k€ contre 350 k€ au 31/12/2021.
Cette diminution provient principalement de la sortie de I'assiette du fond AURIS, en partie
compensée par l'entrée de I'assiette de deux nouveaux investissements obligataires.
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Le risque actions reflete la chute de la valeur d’'un actif du fait de la dégradation des marchés
financiers. Il est évalué par l'intermédiaire d'un choc a la baisse sur les marchés actions, dont
I'intensité varie en fonction du type d’actif étudié.

Conformément a l'article 168-3 du reglement délégué, les actifs structurés ont été soumis au
risque action de type 2.

Les taux retenus ici sont ceux fournis dans le reglement délégué d’octobre 2014 non ajustés
de la mesure transitoire sur le choc action, et ajustés de la valeur de I'ajustement symétrique
pour décembre 2022, soit -3,02% (il était de 6,88% au 31/12/2021) :

- Actions cotées OCDE achetées aprés 2016 : 35,98%.
Les actions cotées dans 'OCDE détenues par la mutuelle Le Libre Choix sont intégrées a cette
partie pour une valeur de 2 463 k€.

- Participations stratégiques : 22%.
1] sagit de lactif CHORALIS Conseil Courtage, qui représente 50KE,

- Autres actions (non cotées, ou hors OCDE), autres placements : 45,98%.
1l sagit notamment dactions non cotées (1 909k€E), des autres placements (1 313KE€,
principalement produits structurés), ainsi que des actifs corporels d'exploitation (108kE).

Le tableau ci-dessous résume les valeurs des actifs détenus par la mutuelle et soumis au risque
action :

Valeur de marché sous risque

2021 2022 Evolution

Type 1 (hors participations) 4 212 k€ 2 463 k€ -42%
Type 1 (participations) 0 k€ 0 k€ + 0%

Type 1 4212 k€ 2 463 k€ -42%
Type 2 (Hors participations) 4 159 k€ 3330 k€ -20%
Type 2 (participations) 50 k€ 50 k€ + 0%

Type 2 4 209 k€ 3 380 k€ -20%
| Total 8 421 k€ 5 842 k€ -31% |

Le risque action est alors égal a :
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2021 2022 Evolution totale

Type 1 (hors participations) 1932 k€ 886 k€ - 1046 k€
Type 1 (participations) 0 k€ 0 k€ + 0 k€

SCR Action type 1 1932 k€ 886 k€ - 1046 k€
Type 2 (Hors participations) 2 324 k€ 1531 k€ - 793 k€
Type 2 (participations) 11 k€ 11 k€ + 0 k€

SCR Action type 2 2 335 k€ 1542 k€ =793 k€
Effet de diversification - 273 k€ - 145 k€ + 128 k€
| SCR Action 3 994 k€ 2 283 k€ -1711k€E |

Ajustement symétrique 6,88% -3,02% - 9,9 Points

Conclusion :

Le SCR action diminue de 42% par rapport a I'exercice précédent et atteint 2 283 k€ (contre
3994 k€ au 31/12/2021). Cette évolution s’explique principalement par la diminution des chocs
actions appliqués provenant de I'évolution de I'ajustement symétrique entre 2021 et 2022, et
par I'évolution a la baisse de |'assiette liée a la vente de certains actifs et de la valeur de
marché des actions en portefeuille.

Risque immobilier
Le risque immobilier refléte la chute de la valeur d’un actif du fait de la dégradation du marché

immobilier. Il est évalué par l'intermédiaire d'un choc de 25% a la baisse sur le marché. Le
calcul est applicable aux immeubles et aux sociétés civiles immobilieres.

Les titres concernés sont les terrains, immeubles et aménagements de la mutuelle. Les SCI
sont également intégrées au risque immobilier.

Toutefois, il est important de rappeler que les parts de SCI détenues par la mutuelle pourraient
conduire a un effet de levier sur le risque immobilier. En effet, une approche par transparence
conduirait a choquer non pas la valeur de la participation, mais le niveau réel de risque, qui
correspond a la valeur de marché du total de I'actif du bilan de la SCI (pouvant étre
sensiblement supérieure a la valeur de la participation en cas de financement de la SCI par de
la dette). La mutuelle a choisi de choquer la valeur de marché des SCI dans le risque
immobilier, mais avec le choc de marché relatif aux actions de type 2 non cotées (45.98%)
plut6t que celui du risque immobilier (25%), ceci afin de prendre en compte cet effet de levier.
Cette position conduit @ une augmentation sensible du risque immobilier sur ces lignes.

2021 2022 Evolution
Valeur des actifs immobiliers 6 274 k€ 7172 k€ + 14%
I SCR immobilier 2 662 k€ 2 931 k€ +10% |
Choc moyen 42,43% 40,86% -1,6 Points

Conclusion :
Le SCR immobilier augmente de 10% pour atteindre 2 931 k€ contre 2 662 k€ au 31/12/2021.
Cette évolution est principalement due a I'augmentation de la valeur de marché de deux SCI.
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Risque de change
Le risque de change correspond au risque de dégradation de la valeur d’'une monnaie

étrangere. Il est évalué par lintermédiaire d'un choc de 25% a la baisse sur la valeur de
marché des titres.

L'ensemble des placements de la mutuelle est en euros.

2021 2022 Evolution
Valeur des actifs exposés 0,07 k€ 0,00 k€ - 100%
| SCR devise 0,02 k€ 0,00 k€ - 100% |
Chocretenu 25,00% 25,00% + 0,0 Points

Conclusion :

Le risque de devises s'éléve a 0 € contre 17€ au 31/12/2021. Au 31/12/2021, la transparisation
du fond AURIS faisait apparaitre quelques lignes de placements investies en devises
étrangeres : ce titre a été vendu en 2022

Risque de concentration

Le risque de concentration capture le fait qu’une part des actifs peut étre souscrit ou placé
aupres d'une seule et méme structure, conduisant ainsi a un risque supérieur a un autre
organisme dont les placements seraient tres diversifiés.

Le risque de concentration est calculé sur I'ensemble des actifs soumis aux risques actions, de
spread et immobilier ; les autres actifs étant suivis au sein du risque de contrepartie.

Pour chaque émetteur, on évalue la part des actifs dépassant un certain seuil (fonction de la
notation de I'émetteur), et I'on choque cette valeur (encore une fois en fonction de la notation
de I'émetteur).

2021 2022 Evolution
Montant de I'assiette 18 666 k€ 16 770 k€ -10%
Montant du choc 4 496 k€ 2 328 k€ -48%
Effet de diversification -3243 k€ - 1538 k€ -53%
'SCR de concentration 1254 k€ 789 k€ -37% |
Choc moyen 6,72% 4,71% - 2,0 Points

Conclusion :

Le SCR de concentration est en forte baisse par rapport a 'année précédente. Sa valeur passe
de 1 254 k€ a 789 k€. Cette évolution est principalement expliquée par la catégorisation des
SCI en immobilier alors que I'an passé, pour le risque de concentration, elles n’étaient pas
considérées comme de I'immobilier et avaient un impact plus important.
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Mutuelle Le Libre Choix
Risque de marché total

Le SCR de marché final est calculé par le biais d'une matrice de corrélation entre les
différentes catégories de risques, matrice définie dans le cadre des derniéres spécifications
techniques d’octobre 2014.

2021 2022 Evolution
Taux d'intérét 181 k€ 162 k€ -10%
Spread 350 k€ 273 k€ -22%
Action 3 994 k€ 2283 k€ -43%
Immobilier 2 662 k€ 2931 k€ 10%
Devise 0,02 k€ 0,00 k€ -100%
Concentration 1 254 k€ 789 k€ -37%
Effet de diversification - 1827 k€ -1 310 k€ -28%
!SCR Marché 6 614 k€ 5128 k€ -22% |

Conclusion :

Finalement le SCR de marché diminue de 22% par rapport a I'exercice précédent et passe de
6 614 k€ a 5 128 k€. Cette diminution s’explique principalement par la baisse du risque
action liée principalement a I'évolution de I'ajustement symétrique (qui s'applique sur les
placements actions de la mutuelle mais également les SCI et les produits structurés) et par
la diminution de I'assiette (vente de certains titres et diminution de la valeur de marché des
autres titres).

4.2.1. Appréhension du risque de marché au sein de la mutuelle

Le risque de marché correspond a I'impact sur les fonds propres de la mutuelle de
mouvements défavorables liés aux investissements.

Ce risque de marché peut provenir :
- D'une dégradation de valeur d’une classe d’actifs détenue par la mutuelle.

- D’une dégradation de notation des titres détenus par la mutuelle.
- D’une forte concentration d'investissement sur un méme émetteur.
- D'une inadéquation entre les caractéristiques de I'actif et du passif du portefeuille.

4.2.2. Mesure du risque de marché et risques majeurs

La mutuelle pilote son risque de marché au travers de plusieurs indicateurs suivis
régulierement et présentés a la direction et au conseil d’administration.
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4.2.3. Maitrise du risque de marché

Afin de maitriser les risques évoqués plus haut, la mutuelle a défini une politique qui
contribue au systeme de gestion des risques.

A cet effet :
- Les orientations de placements sont définies en cohérence avec la stratégie de

préservation des fonds propres et de pilotage de la situation financiere et de la
solvabilité de la mutuelle.

- Le Conseil d'administration valide les orientations de la stratégie financiere en
définissant les niveaux de risque acceptés, les objectifs de performance et/ou de
revenus financiers. Le conseil d’administration privilégie la sécurité en diversifiant le
portefeuille et le respect de la personne prudente. Le Conseil suit la bonne application
de la stratégie financiére et les performances des actifs.

- Les placements sont sélectionnés de facon rigoureuse.

Enfin, tous les placements de la mutuelle sont réalisés dans le respect du principe de la
personne prudente :
- la mutuelle est en mesure d'appréhender les risques financiers associés aux actifs

détenus.
- les investissements sont réalisés dans le meilleur intérét des adhérents.

Par ailleurs la sensibilité de la mutuelle au risque de marché est testée dans le processus
d’évaluation interne des risques et de la solvabilité.

Compte tenu des risques financiers encourus sur la solvabilité de la mutuelle, des scénarios
stress tests ultra violents ont été réalisés sur le financier et un scénario noir extréme combinant
les stress tests financiers.

4.3. Risque de crédit

Obijectif : Mesurer I'impact sur les fonds propres de mouvements défavorables liés au défaut
de I'ensemble des tiers aupres desquels I'organisme présente une créance ou dispose d'une
garantie.

Sources réglementaires : Articles 189 a 202 du réglement délégué (UE) 2015/35 de la Commission du
10 octobre 2014

L'approche est différente selon le type d'actif :

Risque de défaut de type 1

Le risque porte sur les provisions cédées, les dépbts en banque, les livrets, les actifs liés a des
contreparties notées. Le calcul du choc tient compte de I'exposition et de la notation des
différentes contreparties.
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2021 2022 Evolution
Expositions totales - Type 1 2424 k€ 4 171 k€ 72%
SCR contrepartie - Type 1 1652 k€ 1662 k€ 1%
SCR en % de I'exposition 68,15% 39.85%

Conclusion :

Au 31/12/2022, le montant des créances de type 1 augmente significativement et atteint

4 171 k€ contre 2 424 k€ I'an passé. Néanmoins, cette augmentation forte de I'assiette ne
conduit qu’a une Iégére augmentation du risque de type 1. En effet, la créance liée a la Société
Générale qui bénéficie d’'une notation de de bonne qualité (A) a un poids beaucoup plus
important qu‘au 31/12/2021 (1 866 k€ contre 183 k€). Par conséquent, I'augmentation du
risque global est limitée.

Au final, le risque de type 1 est évalué a hauteur de 1 662 k€ contre 1 652 k€ au 31/12/2021.

Risque de défaut de type 2

Le risque de défaut de type 2 porte sur I'ensemble des actifs non soumis au risque de marché
ni au risque de défaut de type 1. Il s'agit notamment des créances vis-a-vis d'intermédiaires,
d’adhérents, de fournisseurs ou du personnel. Depuis le 31/12/18, les créances vis-a-vis de
I'Etat sont également intégrées au risque de défaut de type 2 suite a une précision
méthodologique de la part de 'EIOPA.

Le choc a appliquer est de :
- 90% pour les créances vis-a-vis d'intermédiaires de plus de trois mois.

- 15% pour les autres créances.

2021 2022 Evolution
Intermédiaire de plus de 3 mois 250 k€ 125 k€ -50%
Intermédiaire de moins de 3 mois et autres 1933 k€ 1598 k€ -17%
Expositions totales - Type 2 2183 k€ 1723 k€ -21%
SCR en % de l'exposition 23.59% 20,44% " 3%
'SCR contrepartie - Type 2 515 k€ 352 k€ -32% |

Les créances de plus de 3 mois sont constituées par les deux actifs (125 k€) pour lesquels le
remboursement du nominal est toujours en attente (et incertain).

Les autres créances sont constituées des préts aux personnels (34 k€), du prét participatif «
TRESO PIERRE » (402 k€), des créances vis-a-vis de |'Etat (367 k€) et des autres créances du
poste A7 du bilan (795 k€).

Conclusion :

Le SCR Contrepartie type 2 s'éleve a 352 k€ au 31/12/2022 contre 515 k€ au 31/12/2021,
évolution qui suit la baisse du montant des créances exposées — notamment celle liée a I'état
(-339 k€) et celle liée aux deux actifs (-125 k€).
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SCR de défaut total

L'application des différents chocs aux expositions précédemment décrites mene au SCR Défaut
suivant :

2021 2022 Evolution
Risque de défaut de contrepartie type 1 1652 k€ 1662 k€ 1%
Risque de défaut de contrepartie type 2 515 k€ 352 k€ -32%
Effet de diversification - 100 k€ - 74 k€ -26%
SCR contre partie 2 066 k€ 1 940 k€ 6%

Conclusion :

Au 31/12/2022, le SCR de contrepartie s'éleve a 1 940 k€ contre 2 066 k€ au 31/12/2021.
Cette évolution s’explique notamment par la diminution des contreparties de type 2 portée par
la diminution de la créance auprées de I'état et surtout de la diminution de la créance de plus
de 3 mois liés aux deux actifs.

4.3.1. Appréhension du risque de crédit au sein de la mutuelle

Le risque de crédit correspond a la mesure de I'impact sur les fonds propres de mouvements
défavorables liés au défaut de I'ensemble des tiers auprés desquels I'organisme présente une
créance ou dispose d'une garantie.
Ce risque de défaut peut provenir :

- Du non-paiement des cotisations a recevoir par les adhérents.

- Du défaut des banques au regard des liquidités détenues.

4.3.2. Mesure du risque de crédit et risques majeurs

La mutuelle pilote son risque de marché au travers de plusieurs indicateurs suivis
régulierement et présentés a la direction et au conseil d’administration. Les principaux
indicateurs sont :

- La notation des banques.

- La concentration du portefeuille en termes de banques.

- Le suivi du paiement des créances des adhérents.

4.3.3. Maitrise du risque de crédit et risques majeurs

Concernant la banque, la mutuelle veille a la qualité et la fiabilité lors de la sélection et suit
leur solidité financiere.

La mutuelle ne réalise aucune opération de réassurance et coassurance.
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4.4. Risque de liquidité
4.4.1. Appréhension du risque de liquidité au sein de la mutuelle

Le risque de liquidité correspond au risque de perte résultant d'un manque de liquidités
disponibles a court terme pour faire face aux engagements de la mutuelle. Dans le cadre de
I'activité de la mutuelle, il s'agit essentiellement de la capacité a régler les prestations aux
bénéficiaires.

4.4.2. Mesure du risque de liquidité et risques majeurs

Pour ses engagements a court terme relatifs a l'activité de santé, la mutuelle suit tout
particulierement :
- L'évolution du montant des prestations réglées et provisionnées.

- Les délais de reglement.

- Le niveau de trésorerie.

- Le montant total du bénéfice attendu inclus dans les primes futures (Best- Estimate).
Le Best Estimate de primes est a -12 k€ a la date de cloture de I'exercice, contre
318 k€ I'exercice précédent.

- La liquidité des placements détenus en portefedille.

4.4.3. Maitrise du risque de liquidité

Afin de maitriser le risque de liquidité, la mutuelle, dans le cadre de sa gestion des
placements s'assure de disposer d’'une poche d‘actifs de court terme pouvant étre vendus
immédiatement afin de faire face a une potentielle impasse de trésorerie a court terme.

4.5. Risque opérationnel

Le risque opérationnel correspond aux pertes potentielles qui pourraient résulter d'une
défaillance au sein de I'organisme, défaillance qui pourrait étre imputée a un défaut de controle
interne.

Sources réglementaires : Article 204 du réglement délégué (UE) 2015/35 de la Commission du
10 octobre 2014

Ce risque est appréhendé de maniere forfaitaire comme un pourcentage des cotisations et

provisions techniques (hors marge de risque) brutes de réassurance, ce montant ne pouvant
pas dépasser 30% du SCR (net des risques opérationnels et incorporels).
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2021 2022 Evolution
Composante Provisionnement 65 k€ 40 k€ -38,5%
Composante Cotisation 608 k€ 615 k€ 1,1%
Risque opérationnel - charge en capital 608 k€ 615 k€ 1,1%
UC - frais annuels (12 derniers mois) + 0 k€ + 0 k€ 0%
|SCR opérationnel 608 k€ 615 k€ 1,1% |

Conclusion :
Le SCR opérationnel est en tres légere augmentation par rapport a I'exercice précédent et
atteint 615 k€. Cette hausse est liée a I'évolution des cotisations entre 2021 et 2022.

4.5.1. Appréhension du risque opérationnel au sein de la mutuelle

Le risque opérationnel de la mutuelle correspond aux pertes potentielles qui pourraient
résulter d’une défaillance au sein de I'organisme, défaillance qui pourrait étre imputée a un
défaut de contrdle interne, ce risque peut avoir les causes suivantes :

e Risques de non-conformité (sanctions financieres liées a la lutte contre le blanchiment
et le financement du terrorisme ou bien encore la protection de la clientéle).

e Risques juridiques (frais juridiques engagés et amendes faisant suite a des litiges).

e Risque de fraude interne et externe.

o Risques d'exécution des opérations (défaillance humaine, de contrble, d’organisation,
etc.).

o Risque de défaillance des systemes d'information (indisponibilité ou latence des outils
affectant la capacité de travail, etc.).

» Risques relevant de la sécurité des biens et des personnes (incendie, etc., affectant la
disponibilité des collaborateurs et des locaux).

o Risques de réputation (dégradation de I'image de la mutuelle suite a une mauvaise
qualité de gestion ou un défaut de conseil lors de la commercialisation, a la qualité des
produits.

o Risques liés a I'évolution de I'environnement légal (nouvelle reglementation affectant
directement ou indirectement la capacité a maintenir une activité).

4.5.2. Mesure du risque opérationnel et risques majeurs

Le risque opérationnel est identifié a travers la cartographie des risques. Chacun des risques
opérationnels a fait 'objet d'une notation en termes de fréquence, probabilité de survenance
et d'impact potentiels. Cette mesure est complétée par la valorisation des moyens de
maitrise mis en ceuvre pour contrer ce risque afin d’en déterminer la mesure résiduelle du
risque.

Au sein de la cartographie des risques, l'identification des risques opérationnels majeurs fait

I'objet d’une analyse et donne lieu a des plans d’actions visant a restreindre ou éliminer les
causes sous-jacentes.
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4.5.3. Maitrise du risque opérationnel

La cartographie des risques de la mutuelle prévoit des actions de maitrise des risques
opérationnels en fonction de leur importance et des plans d‘atténuation.

4.6. Autres risques importants

Aucun autre risque important ou qualifié comme tel par la mutuelle susceptible d'impacter le
profil de risque présenté plus haut n‘est a mentionner.

4.7. Autres informations

Aucune autre information importante ou qualifiée comme telle par la mutuelle susceptible
d'impacter le profil de risque n’est a mentionner.

5. Valorisation a des fins de solvabilité
5.1. Actifs

5.1.1. Présentation du bilan

Le Bilan actif de la mutuelle au 31/12/2022 en norme prudentielle, conformément aux états
financiers Solvabilité 2, se présente de la maniere suivante :
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Valeur comptable Valeur Solvabilité 2

Frais d'acquisition reportés 0 k€ 0 k€
Actifs incorporels 109 k€ 0 k€
Impéts différés actifs 0 k€ 46 k€
Excédent de régime de retraite 0 k€ 0 k€
Immobilisations corporelles pour usage propre 1720 k€ 1808 k€
Placements (autres que UC) 14 754 k€ 17 293 k€
Immobilier (autre que pour usage propre) 45 k€ 50 k€
Participations 50 k€ 50 k€
Actions 6 161 k€ 9232 k€
Actions cotées 2610 k€ 2 463 k€
Actions non cotées 3552 k€ 6 770 k€
Obligations 5 565 k€ 5118 k€
Obligations d'Etat 0 k€ 0 k€
Obligations de sociétés 3 365 k€ 3416 k€
Obligations structurées 2 200 k€ 1702 k€
Titres garantis 0 k€ 0 k€
Fonds d'investissement 767 k€ 676 k€
Produits dérivés 0 k€ 0 k€
Dépbts autres que ceux assimilables a de la trésorerie 2 167 k€ 2 167 k€
Autres placements 0 k€ 0 k€
Placements en représentation de contrats en UC ou indexés 0 k€ 0 k€
Préts et préts hypothécaires 434 k€ 436 k€
Préts et préts hypothécaires aux particuliers 0 k€ 0 k€
Autres préts et préts hypothécaires 434 k€ 436 k€
Avances sur polices 0 k€ 0 k€
Provisions techniques cédées 0 k€ 0 k€
Non vie et santé similaire a la non-vie 0 k€ 0 k€
Non vie hors santé 0 k€ 0 k€
Santé similaire a la non-vie 0 k€ 0 k€
Vie et santé similaire a la vie, hors UC ou indéxés 0 k€ 0 k€
Santé similaire a la vie 0 k€ 0 k€
Vie (hors UC et indexés) 0 k€ 0 k€
UC ou indexés 0 k€ 0 k€
Dépots aupres des cédantes 0 k€ 0 k€
Créances nées d'opérations d'assurance 612 k€ 795 k€
Créances nées d'opérations de réassurance 0 k€ 0 k€
Autres créances (hors assurance) 550 k€ 550 k€
Actions auto-détenues 0 k€ 0 k€
Instruments de fonds propres appelés et non payés 0 k€ 0 k€
Trésorerie et équivalent trésorerie 1970 k€ 1970 k€
Autres actifs non mentionnés dans les postes ci-dessus 249 k€ 0 k€
|Total de I'actif 20 399 k€ 22 898 k€

Les actifs détenus par la mutuelle sont principalement composés de placements pour 17,3M€
en valeur de marché, ainsi que de d'immobilier (1,8M€). La valeur de marché totale des actifs
s'éleve a 22,9M€ au 31/12/2022 contre 23,5M€ au 31/12/2021. Cette diminution provient
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principalement de I'impact du résultat de I'exercice 2022 négatif, compensée en partie par la
hausse des plus-values latentes.

Notons que la mutuelle possede un titre subordonné « TSDI UNPMF » pour un montant de
505 424 € qui est traité comme une obligation.

La catégorie d'actifs « créances » se rapporte au poste du bilan comptable aux créances nées
d’opérations directes et de prises de substitution (611 729 €).

La catégorie d‘actifs « autres créances » se rapporte au poste du bilan comptable : personnel
(197 €), Etat-organismes sociaux-collectivités publiques (367 450 €) et débiteurs divers
(182 771 €).

La catégorie d'actifs « autres actifs » se rapporte au poste du bilan comptable : intéréts et
loyers acquis non échus (66 027 €) et autres comptes de régularisation (183 094 €).

5.1.2. Base générale de comptabilisation des actifs

La base générale de comptabilisation de I'actif, est conforme a la réglementation Solvabilité 2
et fondée sur I'approche suivante :

Valeur d'échange quand le titre est disponible sur un marché actif réglementé (actions,
obligations, ...)
Si celle-ci n'est pas disponible :

o Valeur d’expert (notamment pour I'immobilier).

La mutuelle n’a pas identifié de source majeure d'incertitude liée a la valorisation des actifs.

5.1.3. Immobilisations incorporelles significatives

La mutuelle ne détient aucune immobilisation incorporelle significative.

5.1.4. Baux financiers et baux d’exploitation

La mutuelle ne détient pas de baux financiers et d’exploitation.

5.1.5. Impots différés
Dans la valorisation Solvabilité II, nous avons comptabilisé des imp6ts différés relatifs a tous

les actifs et passifs afin d'intégrer les différences de valorisation entre les normes Solvabilité
II et les normes fiscales.
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Nous avons décomposé le bilan en autant de postes qu'il était nécessaire pour se rapprocher
au plus pres de la norme de I'TAS 12 du reglement CE n° 1126/2008, et avons évalué un imp6t
différé pour chacun d'entre eux en retenant une imposition de 25% de la différence de
valorisation.

Finalement, impot différé au passif est estimé a 46 k€.
A I'actif, 2 028 k€ d'impo6ts différés sont comptabilisés, principalement suite a la différence de
valorisation de I'immobilier, des actions, et des provisions techniques santé.

La décomposition du bilan prudentiel dans les grands postes apparait ci-apres :

Valorisation SIl  Valorisation fiscale  Assiette de calcul | Actif  Assiette de calcul | Passif

o e s i ke s s
Immaobilier 1858 kE 5 138 ke 3280 ke 0kE
Participations 50 k€ 50 k€ 0 k€ 0 ke
Actions 9232k€ 11 949 k€ 2 716 k€ 0 ke
Obligations 5118 k€ 5 940 ke 822 k€ 0 ke
Fonds d'investissement 676 ke 767 k€ 90 k€ 0 k€

'5:‘: Dépéts autre que trésorerie 2167 ke 2 349 k€ 182 ke 0ke
< Préts et préts hypothécaires 436 k€ 434 k€ 0 k€ 2kE
Autres actifs 3315k 3490 k€ 358 k€ 183 k€
Provisions techniques cédées 0 kE 0OkE 0 ke 0kE
Créances 1345k€ 1162 k€ 0 ke 183 k€
Autres actifs et trésorene 1970 ke 2 328 ke 358 k€ 0 k€
Provisions technigues 1860 k€ 1 515 k€ 345 k€ 0 k€
% Sant 1 860 k€ 1515k 345 ke 0 ke
9 Vi 0 k€ 0k€ 0 ke 0 ke
a Autres passifs 2157 k€ 1841 k€ 316 k€ 0 k€
Dettes 1841 k€ 1841 k€ 0 ke 0 ke
Autres passifs 316 k€ 0 ke 316 ke 0 ke

Assieftte de calcul totale avant déficit reportable 26 B69 kE 33472 k€ B 110 k€ 185 k€

Déficit reportable 0 k€ O k€

Assiette de calcul aprés déficit reportable ) X 8 110 k€ 185 k€

Taux dimposition - N 25 0% 250%

Impéts différés totaux A I TR 2028 k€ 46 k€ ]

Impéts différes retenus 46 k€ 46 k€ |

|Sltuatbn nette d'impots différés 0 k€ |

Conclusion :
Le résultat net des imp0ts différés s'éléve au global a 1 981 k€, stable par rapport au niveau
de I'exercice précédent qui s'établissait a 1 942 k€.

Toutefois, compte tenu des prévisions d'activité de la mutuelle présentant des résultats

proches de I'équilibre, nous avons considéré par prudence que cette somme ne serait pas
recouvrée dans les prochaines années et avons ainsi retenu un montant d'impot différé actif
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égal a I'impot différé passif afin davoir une position nette d'impét différés nulle et de ne pas
augmenter les fonds propres SII.

5.1.6. Entreprises liées

La mutuelle détient des parts dans des Société Civiles Immobilieres (S.C.I).

5.2. Provisions techniques

5.2.1 Montant des provisions techniques et méthodologie

5.2.1.1 Calcul du best estimate

Sources reglementaires :
- Article 18 et section 3, chapitre III, titre I du reglement délégué (UE) 2015/35 de la
Commission du 10 octobre 2014
- La notice ACPR du 17/12/2015
- Article 78 de la Directive 2009/138/CE du Parlement européen et du Conseil du 25
novembre 2009 sur l'accés aux activités de lassurance et de la réassurance et leur
exercice.

Dans le cadre de son activité, la mutuelle Le Libre Choix constitue les provisions suivantes en
normes comptables :
- Provisions pour sinistres a payer (non vie).

Ci-dessous un tableau récapitulatif des provisions constituées au 31/12/2022 dans les normes
comptables et dans les normes Solvabilité II. Nous rappelons également les montants de
I'exercice précédent a titre d’information.

2021 2022 Evolution
BE de cotisations 318 k€ 12 k€ -104%
dont charge de sinistres 17 388 k€ 16 794 k€ -3%
dont cotisations 20 993 k€ 20 555 k€ 2%
dont frais 3 923 k€ 3748 k€ 4%
BE de prestations 1 846 k€ 1343 k€ -27%
Marge de risque 533 k€ 530 k€ 1%
Provisions techniques brutes | BE Sl 2 697 k€ 1860 k€ -31%
Ecart vision comptable - Sl + 970 k€ + 345 k€ -64%
Provisions com ptables brutes 1727 k€ 1515 k€ -12%

La mutuelle Le Libre Choix n’ayant pas de réassurance, les provisions nettes de réassurance
sont égales aux provisions brutes de réassurance.
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L'évolution a la baisse des provisions techniques, tant comptables que prudentielles, provient
essentiellement de la contribution covid-19 au titre des cotisations 2021 qui a été payée en
2022 (260 k€ environ). La diminution plus importante de la provision prudentielle est liée a
une correction de I'estimation du Best Estimate de prestations (triangle de prestations retenues
retraité des prestations C2S) et par une amélioration du Best Estimate de prime (environ
300K€) du fait d'une baisse des frais et du P/C attendue en 2023.

Dans le cadre de Solvabilité II, les évaluations de provisions ont été revues de la
manieére suivante :

Le Best Estimate est composé de deux éléments :

- Best Estimate de prestations : il se rapporte a des sinistres qui se sont déja produits
(indépendamment de la question de savoir s'ils ont été déclarés ou non).

o En Santé, la méthode de calcul retenue est celle de Chain Ladder.

o Ces projections sont ensuite actualisées a I'aide des taux publiés par I'EIOPA
pour le 31/12/2022.

o La provision de gestion a été mise a jour avec le taux de frais de gestion des
prestations tel qu‘observé sur le résultat comptable 2022, soit 5,99%. Ce taux
est appliqué aux prestations projetées.

o Enfin, les frais de gestion des placements (1,17%) ont également été intégrés
au BEL de sinistres.

Santé
2021 2022 Evolution
BE de prestations 1 846 k€ 1343 k€ -27%
Provisions comptables brutes 1727 k€ 1515 k€ -12%

Finalement, le Best Estimate de prestations est évalué a 1 343 k€ a la date de cloture de
I'exercice. Le total est Iégerement inférieur au chiffre comptabilisé au passif du bilan
comptable.

Ce Best Estimate de sinistres a fin 2022 est significativement inférieur a celui a fin 2021 (1 846
k€) du fait principalement de I'intégration dans le montant a fin 2021 de la contribution covid-
19 a payer en 2022 (environ 260 k€), et d'une approche prudente en 2021 avec un triangle
de prestations retenues contenant les prestations C2S (entrainant une surestimation de ce
Best Estimate).

- Best Estimate de cotisations: il s'agit de la projection de l'exercice N+1
(cotisations, prestations et frais) pour les contrats dont I'engagement était connu a la
date de cl6ture.

o Les cotisations sont estimées a partir des montants annuels de cotisations
estimés lors de I'exercice budgétaire mis a jour en mars 2023 sur la base des
comptes clos a fin 2022.
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o Les prestations sont projetées a partir du P/C estimé lors de cet exercice
budgétaire et de la cadence de liquidation déterminée a partir du Chain Ladder
utilisé pour le BE de sinistres.

o Le taux de frais de gestion sur cotisations est constitué des frais d'acquisition,
d’administration, des autres charges et produits techniques. Le taux est évalué
a partir du prévisionnel 2023.

o Le taux de frais de gestion des prestations est celui retenu pour le BE de
sinistres.

o Le taux de frais de gestion des placements (1,17%) est appliqué a la partie «
provision » du Best Estimate de primes, c'est-a-dire, aux prestations qui
s'écouleront apres I'exercice N+1.

Santé
2021 2022 Evolution
Cotisations 20 993 k€ 20 555 k€ 2%
P/C retenu * 83% 82% -1,1 Points
Taux de frais sur cotisations 19% 18% - 0,5 Points
BE de cotisations 318 k€ -12 k€ -104%

* y compris frais de gestion des sinistres

Finalement, le Best Estimate de primes est évalué a - 12 k€ a la date de cl6ture de I'exercice.
Il est plus favorable que celui obtenu I'an dernier (318 k€) principalement en raison d'une
amélioration du P/C combinée a une amélioration du taux de frais sur cotisations.

Aucune autre provision technique n’est évaluée par la mutuelle dans le cadre de son activité.

5.2.1.2 Marge pour risque

Sources reglementaires :
- Méthode n°l1 explicité dans lorientation n°62 de la notice relative aux provisions
techniques
- Orientation n°63 de la notice relative aux provisions techniques

Afin de calculer les provisions techniques en valeur de marché, il est nécessaire d'intégrer une
marge pour risque (correspondant au co(t d'immobilisation du SCR du portefeduille relatif a
I'activité technique).

Cette marge pour risque est ajoutée au « Best Estimate » dans le bilan aux normes Solvabilité
I1. Elle n'est cependant pas prise en considération dans les calculs du SCR.

Afin d'évaluer cette marge pour risque, un SCR propre aux activités d’assurance de I'organisme
est estimé, puis projeté (conformément a la méthode n°1 explicité dans l'orientation n°62 de
la notice relative aux provisions techniques). La somme actualisée des flux de SCR fournit alors
la marge pour risque.
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Conformément aux orientations publiées par I’ACPR (orientation n°63 de la notice relative aux
provisions techniques), la marge de risque est évaluée au global, et allouée par ligne d’activité
au prorata des provisions techniques.

2021 2022 Evolution
Marge de risque 533 k€ 530 k€ 1%

Commentaire :

Au 31/12/2022, la marge pour risque est évaluée a 530 k€, en légere diminution par rapport
a I"évaluation au 31/12/2021, ce qui est directement relié a I'évolution des cotisations et des
réserves entre 2021 et 2022.

5.2.2 Incertitude liée a la valeur des provisions techniques
Dans le cadre de I'évaluation précédente, les incertitudes liées au calcul des provisions
techniques sont les suivantes :

- Sur I'évaluation des provisions de sinistre :

o Incertitude liée a la cadence d'écoulement des sinistres.

- Sur I'évaluation des provisions de prime :

o Incertitude liée a la sinistralité future.
o Incertitude liée aux frais futurs

5.3. Passifs

5.3.1 Présentation du Passif
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Valeur comptable Valeur Solvabilité 2
Provisions techniques — non-vie 1515 k€ 1860 k€
Provisions techniques non-vie (hors santé) 0O k€ 0 k€
Provisions techniques calculées comme un tout 0 k€ 0 kE
Meilleure estimation 0 k€ 0 k€
Marge de risque 0 k€ 0 ké
Provisions techniques santé (similaire a la non-vie) 1515 k€ 1860 k€
Provisions techniques calculées comme un tout 1515 k€ 0 ké
Meilleure estimation 0 k€ 1330 k€
Marge de risque 0 k€ 530 ke
Provisions techniques - vie (hors UC ou indéxés) 0 k€ 0 k€
Provisions techniques santé (similaire a la vie) 0 ke 0 k€
Provisions techniques calculées comme un tout 0 k€ 0 ke
Meilleure estimation 0 k€ 0 k€
Marge de risque 0 k€ 0 ké
Provisions techniques vie (hors santé, UC ou indexés) 0 k€ 0 k€
Provisions techniques calculées comme un tout 0 kE 0 k€
Meilleure estimation 0 k€ 0 ke
Marge de risque 0 k€ 0 k€
Provisions techniques UC ou indexés 0 ke 0 k€
Provisions techniques calculées comme un tout 0 k€ 0 k€
Meilleure estimation 0 k€ 0 k€
Marge de risque 0 k€ 0 k€
Autres provisions techniques 0 k€ 0 k€
Passifs éventuels 0 k€ 0 k€
Provisions autres que les provisions techniques 0 k€ 0 k€
Provision pour refraite et autres avantages 296 k€ 316 k€
Dettes pour dépots espéces des réassureurs 0 k€ 0 k€
Impots différés passifs 0 k€ 46 k€
Produits dérivés 0 k€ 0 k€
Dettes envers les établissements de crédit 0 k€ 0 k€
Dettes financiéres autres que celles envers les établissements de 0 k€ 0 k€
Dettes nées d'opérations d'assurance 518 k€ 518 k€
Dettes nées d'opérations de réassurance 0 k€ 0 k€
Autres dettes (non liées aux opérations d'assurance) 1323 k€ 1323 k€
Dettes subordonnées 0 k€ 0 k€
Dettes subordonnées exclues des fonds propres de base 0 ke 0 ke
Dettes subordonnées incluses dans les fonds propres de bz 0 k€ 0 k€
Autres dettes non mentionnées dans les postes ci-dessus 0 k€ 0 k€
Total du passif 3 652 k€ 4063 ké |
|Excés d'actif sur passif (Fonds propres) 16 747 k€ 18 835 k€ |
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Notons que les provisions pour retraite en normes Solvabilité 2 sont actualisées a l'aide des
taux publiés par 'EIOPA pour le 31/12/2022.

Le passif se compose des provisions techniques (intégrant la marge de risque) pour 1 860 k€,
de la provision pour indemnité de fin de carriere (316k€) et d'autres dettes. Les calculs des
provisions techniques et des impots différés ont été explicités précédemment. La valorisation
SII du passif s'éléve a 4 063 k€ au 31/12/2022 contre 4 763 k€ au 31/12/2021.

L'actif net atteint donc 18 835 k€, en hausse de 80 k€ par rapport a 2021 : le résultat négatif
(-1 776 k€) de I'exercice 2022 est plus que compensé par |'évolution de valorisation de marché
des placements (+1 226 k€), 'amélioration de la valorisation des provisions techniques

(+ 622 k€) et I'évolution de la marge de risque (-4 KE).

5.3.2 Les autres passifs

Notons que les provisions pour retraite en normes Solvabilité 2 sont actualisées a I'aide des
taux publiés par 'EIOPA pour le 31/12/2021.

Les dettes se rapporte au poste du bilan comptable : dettes nées d’opérations directes et de
prise en substitution (518 045 €).

Les autres dettes se rapportent au poste du bilan comptable : personnel (200 240 €), Etat-
organismes sociaux-collectivités publiques (610 041 €) et créditeurs divers (512 469 €).

Compte tenu des prévisions d’activité de la mutuelle présentant des résultats proches de
I’équilibre, nous avons considéré par prudence que cette somme ne serait pas recouvrée dans
les prochaines années et avons ainsi retenu un montant d'imp6t différé actif égal a I'impot
différé passif afin d’avoir une position nette d'impot différés nulle et de ne pas augmenter les
fonds propres SII.

5.4. Méthodes de valorisations alternatives

La mutuelle nutilise aucune méthode de valorisation alternative autre que celles prévues par
la réglementation et présentées ci-dessus.

5.5. Autres informations

Aucune autre information importante ou qualifiée comme telle par la mutuelle susceptible
d'impacter la valorisation des actifs et passifs présentée plus haut n‘est a mentionner.

6. Gestion du capital

6.1. Fonds propres
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La gestion des fonds propres de la mutuelle est revue chaque année par le Conseil
d'administration qui valide la couverture de marge de la mutuelle ainsi que les projections
issues du processus ORSA utilisant un horizon de 5 ans. Etant donné la nature de |'organisme,
la politique de gestion des fonds propres est simplifiée.

6.1.1. Structure des fonds propres

En normes Solvabilité II les fonds propres se décomposent de la maniére
suivante (conformément a l'article 87 de la Directive Européenne) :
Fonds propres = Fonds propres de base + Fonds propres auxiliaires

Avec :
- Fonds propres de base = Excédent des actifs par rapport aux passifs + Passifs
subordonnés (article 88 de la Directive Européenne).
- Fonds propres auxiliaires = Eléments, autres que les fonds propres de base, qui
peuvent étre appelés pour absorber des pertes (article 89 de la Directive Européenne).
FONDS PROPRES Valorisation SI Va'°rsilsfti°“
Fonds propres de base 16 747 k€ 18 835 k€

Capital en actions ordinaires (brut des actions propres)
Compte de primes d'émission lié au capital en actions ordinaires

Fonds initial, cotisations des membres ou élément de fonds propres de
o - 924 k€ 924 k€
base équivalent pour les mutuelles et les entreprises de type mutuel

Comptes mutualistes subordonnés

Fonds excédentaires

Actions de préférence

Compte de primes d'émission lié aux actions de préférence
Réserve de réconciliation 15 823 k€ 17 911 k€
Passifs subordonnés

Montant égal a la valeur des actifs d'impots différés nets

Autres éléments de fonds propres approuvés par l'autorité de controle en
tant que fonds propres de base non spécifiés supra

Fonds propres issus des états financiers qui ne devraient pas étre
inclus dans la réserve de réconciliation et qui ne respectent pas
les critéres de fonds propres de Solvabilité II

Fonds propres issus des états financiers qui ne devraient pas étre inclus
dans la réserve de réconciliation et qui ne respectent pas les criteres de
fonds propres de Solvabilité II

Déductions

Déductions pour participations dans des établissements de crédit et des
établissements financiers

Total fonds propres de base aprés déductions 16 747 k€ 18 835 k€

Commentaire : Les fonds propres du Libre Choix sont exclusivement constitués de fonds
propres de base.
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L'établissement du bilan prudentiel entraine une augmentation des fonds propres se
décomposant de la maniere agrégée suivante :

2021 2022 Evolution
Fonds propres initiaux 924 k€ 924 k€ 0%
Réserves 18 195 k€ 17 599 k€ -3%
Report a nouveau 0 k€ 0 k€
Résultat de I'exercice -596 k€ -1 776 k€ 198%
Passifs subordonnés 0 k€ 0 k€
Fonds propres comptables 18 523 k€ 16 747 k€ -10%
Passage en valeur S2 des actifs* 1228 k€ 2 453 k€ 100%
Dont meilleure estimation cédée 0 k€ 0 k€
Passage en valeur S2 des passifs* 995 k€ 365 k€ 63%
Dont meilleure estimation 437 k€ -185 k€ -142%
Dont marge pour risque 533 k€ 530 k€ -1%
Variation liée au passage en valeur S2 233 k€ 2088 k€ 798%
*Hors impéts différés
Impots différés actifs 47 k€ 46 k€ -2%
Impots différés passifs 47 k€ 46 k€ -2%
Variation liée aux im po6ts différés 0 k€ 0 k€
|[Fonds propres S2 disponibles 18 755 k€ 18 835 k€ 0% |

Commentaire :
Finalement, par rapport a |'exercice précedent, nous observons une légere hausse des fonds
propres prudentiels. Cette augmentation est liée aux évolutions suivantes entre 2021 et 2022

- D'une part, la baisse des fonds propres comptables due a I'exercice 2022 déficitaire
de
1776 k€,

- D'autre part, 'augmentation de la différence entre la valeur comptable des
placements et leur valeur de marché, et la diminution du Best Estimate.

6.1.2. Classement des fonds propres

Les éléments de fonds propres sont classés en trois niveaux (ou tiers) en fonction :
- De leur caractére d’élément de fonds propres de base ou auxiliaires ;
- De leur disponibilité (possibilité que I'élément soit appelé sur demande pour absorber des pertes) ;
- De leur subordination (le remboursement de I'élément est refusé a son détenteur, jusqu'a ce que tous
les autres engagements, y compris les engagements d'assurance et de réassurance vis-a-vis des preneurs
et des bénéficiaires des contrats d'assurance et de réassurance, aient été honorés).

Pour apprécier ces deux derniers critéres, il faut tenir compte :
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- De la durée de I'élément ;

- De I'absence de :
o Incitation a rembourser ;
o Charges financiéres obligatoires ;
o Contraintes.

Ainsi les éléments de fonds propres sont classés selon la logique suivante :

Criteres satisfaits Niveau
Fonds propres de base + Disponibilité + Subordination Niveau 1
Fonds propres de base + Subordination Niveau 2
Fonds propres auxiliaires + Disponibilité + Subordination Niveau 2
Autres éléments Niveau 3

Pour la mutuelle, les fonds propres se répartissent de la maniére suivante entre les différents

niveaux .
FONDS PROPRES Valorisation Si Niveau1-non | yem; - restreint [ Nieau2 Nivems 3

Fonds propres de base 18EM B E
(Cacital en actions ordinsires (brut des actions propres) 0E
(Compte de primes démission é su capital en aclions ordinaires o€
Foncs indtisl, cofsaions des membres cu dlément de fonds propres de base équivalent pour les

i af K e aprinas T 5 924087 €
(Comptes mutunistes subordonnés. o€
Fonds excidenisres o€
Acions de préférence o€
(Compie de primes démission lié suwx actions de prifirence 0€
Fésarve de réconciliation 17910 B9 €
Passfs 3 uber donnés o€
ontant dgal & b valewr des acfs dimpdn ciffirés nets o€
Aures dlémens de fonds propres approuvis por [sutorité de contr dle en tant que fonds propres o€
de base non s pécifiés supra
Fonds propres issus des états financiers qui ne dewraient pas étre inclus dans b réserve o€
de ré o qu pas les critires de fonds propres de Sohabilité I
Fords propres ssus des étass financiers qui ne devraient pas éte inclus dars la réserve de. o€
. wtoul ri pas les oritires de foncs propres de Sobebil ||
Déductions. [ 24
(Décuctions pour paricipations dans des dtatiis de cridi iabin o€
|Total fonds propres de base aprés déductions 1881856 €
Fonds propres éigibles et disponibles [ 14
Total des fonds propres pour couwrir ke capital de schabilté requis 18 B34 B56 €
Total des fonds propres disponities pour couwir le de capital requis 1881856 €
Total des fonds propres éligibles pour couwr le capital de solvabilité requis 1B EM BS6 €
otal des fonds propres dgibles pour couwr e minmum de captal requi 18 EM B €

Commentaire : L'ensemble des fonds propres du Libre Choix est de niveau 1.

6.2. Capital de solvabilité requis et minimum de capital requis
6.2.1. Capital de solvabilité requis

Sources reglementaires : Article 87 du reglement délégué (UE) 2015/35 de la Commission du
10 octobre 2014
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Le capital de solvabilité requis (SCR) de la mutuelle est calculé selon la formule standard et
aucune simplification ou parametre propre a la mutuelle n‘a été utilisé pour les besoins du
calcul du SCR.

Finalement, le SCR total s'éleéve a 8 594 k€.

(en k€) SCR 2021 SCR 2022 Evolution
Défaut 2 066 k€ 1940 k€ -6%
Marché 6 614 k€ 5128 k€ -22%
Santé 3 855 ke 3 867 k€ 0%
Non-vie 0 k€ 0 k€
Vie 0 k€ 0 k€
Intanaible 0 k€ 0 k€
Total 12 536 k€ 10 936 k€ -13%

Diversification -3 238 k€ -2 957 k€ -9%
|BSCR 9 298 k€ 7979 k€ -14% I
Opérationnel 608 k€ 615 k€ 1%
Ajustement pour impots 0 k€ 0 k€
Ajustement provisions techniques 0 k€ 0 k€
|SCR 9 905 k€ 8 594 k€ -13% ]

- Le SCR marché (5 128 k€) reste la principale composante du SCR global. Il diminue
de 22% par rapport au dernier exercice en raison principalement de I'évolution de
I'ajustement symétrique du risque action et de la diminution de I'assiette (vente de
certains titres et baisse de la valeur de marché des titres en portefedille),

- La deuxieme composante importante est le SCR Santé qui atteint 3 867 k€, stable par
rapport a I'an dernier,

- Le SCR de contrepartie atteint 1 940 k€. Celui-ci est en diminution de 116 k€ par
rapport a I'an dernier en raison de la baisse des créances de type 2 (liées a I'état et
aux deux actifs),

- Le risque Opérationnel augmente légerement entre 2021 et 2022 du fait de
I'évolution des cotisations.

Commentaire :

Finalement le SCR global s’éleve a 8 594 k€ apres prise en compte de la diversification, soit
une diminution de 13% par rapport a I'an dernier.

Cette évolution a la baisse provient principalement du SCR marché du fait de I'évolution de
I'ajustement symétrique du risque action et de la diminution de I'assiette (vente de certains
titres et baisse de la valeur de marché des titres en portefeuille).

Eléments pouvant étre retenus pour la couverture du SCR
Les montants de fonds propres de niveaux 2 et 3 éligibles pour couvrir le SCR sont soumis a

des limites quantitatives.
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Ces limites sont telles qu'elles garantissent, au moins, que les conditions suivantes sont
réunies :
- La part des éléments de niveau 1 compris dans les fonds propres éligibles représente
plus du tiers du montant total des fonds propres éligibles.
- Le montant éligible des éléments de niveau 3 représente moins du tiers du montant
total des fonds propres éligibles.

Elles sont définies ainsi dans les actes délégués :
- Le montant éligible des éléments de niveau 1 est supérieur a 50% du SCR.
- Le montant éligible des éléments de niveau 3 est inférieur a 15% du SCR.

Commentaire : Pour Le Libre Choix, I'ensemble des fonds propres est de niveau 1 et peut
donc étre retenu pour la couverture du SCR.

6.2.2. Minimum de capital requis

Si le SCR représente un niveau de capital recommandé, permettant aux organismes
d'assurance d‘absorber un niveau de pertes significatif, le MCR représente un seuil minimum
en deca duquel le régulateur devra intervenir.

Ayant des impacts en terme réglementaire (intervention du régulateur, retrait d'agrément...),
le MCR est calculé de maniére plus simple et aisément auditable que le SCR, et encadré par
ce méme SCR.

Sources réglementaires . Article 248 a 253 du reglement délégué (UE) 2015/35 de la
Commission du 10 octobre 2014.

Il est déterminé par 5 éléments :
- Les primes santé de I'exercice.

- Les provisions nettes de réassurance santé de I'exercice.
- Les capitaux Vie sous risques de I'exercice.

- Le SCR.

- L'AMCR.

Ou P, représente le niveau de primes en n.
PTwn et PTvn représentent les niveaux de provisions technigues en Non Vie et en Vie
fin n.
AMCR représente le fonds de garantie.
CAR représente les capitaux sous risques en Vie.

e MCR linéaire
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Le MCR linéaire non vie est calculé comme une combinaison linéaire des volumes de provisions
(hors marge de risque) et de primes. Ces volumes sont nets de réassurance et calculés par
ligne d’activité.

Au 31/12/2022, il atteint 1 026 k€ contre 1 054 k€ au 31/12/2021; la Iégére baisse est liée a
la diminution des provisions techniques.

Le MCR linéaire vie est calculé comme une combinaison linéaire des volumes de provisions
(hors marge de risque) et des capitaux sous risque. Ces volumes sont nets de réassurance et
calculés par ligne d'activité.

Le Libre Choix n‘ayant pas d’activité Vie, son MCR linéaire vie est nul.

Finalement, le MCR linéaire total atteint 1 026 k€ au 31/12/2022 contre 1 054 k€ au
31/12/2021.

e MCR combiné
Le MCR ne peut étre inférieur a 25% du SCR et ne peut dépasser 45% du SCR.

Compte tenu du SCR évalué précédemment, le MCR combiné atteint 2 169 k€, soit 25% du
SCR global (contre 2 476 k€ au 31/12/2021).

e MCR retenu
Le MCR ne peut étre inférieur a un seuil plancher fonction de l'activité de I'organisme (les
seuils ayant augmenté depuis le quatrieme trimestre 2022) :

- Organisme vie : 4 M€ (contre 3,7 M€ auparavant),

- Organisme non vie : 2,7 M€ (contre 2,5 M€ auparavant),

- Organisme mixte : 6,7 M€ (contre 6,2 M€ auparavant).

2021 2022 Evolution
MCR Non Vie 1054 k€ 1026 k€ -3%
MCR Vie 0 k€ 0 k€
MCR linéaire 1 054 k€ 1026 k€ -3%
Plancher du SCR (25%) 2 476 k€ 2 148 k€ -13%
Plafond du SCR (45%) 4 457 k€ 3 867 k€ -13%
MCR combiné 2 476 k€ 2 148 k€ -13%
AMCR 2 500 k€ 2 700 k€ 8%
|MCR 2 500 k€ 2700 k€ 8% |
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Finalement, le MCR est égal a I'AMCR, soit 2,7 M€.

o Eléments pouvant étre retenus pour la couverture du MCR

Les montants de fonds propres de niveau 2 éligibles pour couvrir le MCR sont soumis a des
limites quantitatives. Les éléments de fonds propres de niveau 3 ne peuvent étre retenus
pour couvrir le MCR.
Ainsi :
- Le montant éligible des éléments de niveau 1 est supérieur a 80% du MCR.
- Le montant éligible des éléments de niveau 2 est inférieur a 20% du MCR.

Commentaire : Pour Le Libre Choix, I'ensemble des fonds propres est de niveau 1 et peut
donc étre retenu pour la couverture du MCR.

6.3. Utilisation du sous-module « risque sur actions » fondé sur la durée
dans le calcul du capital requis

La mutuelle nutilise pas le sous-module « risque sur actions » fondé sur la durée prévue a
I'article 304 de la directive. Ainsi, aucune autre information relative a ce point n’est a reporter
dans le présent rapport.

6.4. Différence entre la formule standard et tout modeéle interne utilisé
La mutuelle utilise uniqguement la formule standard pour ses besoins de calcul du capital de
solvabilité requis (SCR). Aucun calcul du capital de solvabilité requis (SCR) n’est réalisé via un

modele interne, méme partiellement. Ainsi, aucune différence ou écart méthodologique ou
autre n'est a reporter dans le présent rapport.

6.5. Non-respect du capital de solvabilité requis et non-respect du
minimum de capital requis

Aucun manquement au capital de solvabilité requis (SCR) ni minimum de capital requis

(MCR) n‘a été identifié sur la période de référence et n'est a reporter dans le présent

rapport.

6.6. Autres informations

Aucune autre information importante ou qualifiée comme telle par la mutuelle susceptible
d'impacter la structure ou les modalités de gestion des fonds propres n‘est a mentionner.
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7. Annexes en K€ : états de reporting quantitatifs (Q.R.T)

En complément des éléments narratifs du SFCR décrits plus haut, le reglement d’exécution
prévoit que les Mutuelles publient en annexe du document les QRT suivants :

Nom du QRT Informations demandées

S.02.01.02 Bilan Prudentiel : page 65 a 66

S.05.01.02 Primes, sinistres et dépenses par ligne d’activité : page 67 a 68
S.05.02.01 Primes, sinistres et dépenses par pays (Mutuelle non concernée) : page 69
S.17.01.02 Provisions techniques non-Vie : page 70

S.19.01.21 Sinistres en non-vie : page 71

S.23.01.01 Fonds propres : page 72 a 73

S.25.01.01 Capital de Solvabilité requis — pour les entreprises qui utilisent la formule standard :
page 74 a 76

S.25.02.21 SCR avec modeéle interne partiel (Mutuelle non concernée)
S.25.03.21 SCR avec modele interne intégral (Mutuelle non concernée)
S.28.01.01 MCR Activité Vie seule ou Activité Non Vie Seule : page 77 a 78
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Mutuelle Le Libre Choix

Valeur Solvabilité
I

€0010
Actifs
Goodwill R0010
Frais d'acquisition différés R0020
Immobilisations incorporelles RDO30 0
Actifs d'imp6ts différés R0O040 46232
Excédent du régime de retraite RO050 0
Immobilisations corporelles détenues pour usage propre RO060 1807778
Investissements (autres qu’actifs en représentation de contrats en unités de compte et ROO70 17293294
indexés)
Biens immobiliers (autres que détenus pour usage propre) RO080 50 000
Détentions dans des entreprises liées, y compris participations RO090 50 000
Actions RO100 9232435
Actions —cotées RO110 2462510
Actions —non cotées R0O120 6 769 926
Obligations RO130 5118128
Obligations d'Etat R0140 0
Obligations d'entreprise RO150 3415973
Titres structures RO160 1702155
Titres garantis RO170 0
Organismes de placement collectif R0180 676 100
Produits dérivés R0190 0
Dépots autres que les équivalents de trésorerie R0200 2166 630
Autres investissements R0O210 0
Actifs en représentation de contrats en unités de compte et indexés 0
Préts et préts hypothécaires RO230 435908
Avances sur police R0240 0
Préts et préts hypothécaires aux particuliers RO250 0
Autres préts et préts hypothécaires RO260 435908
Montants recouvrables au titre des contrats de réassurance RO270 0
MNon-vie et santé similaire a la non-vie RO280 0
Non-vie hors santé RO290 0
Santé similaire a la non-vie RO300 0
Vie et santé similaire 3 la vie, hors santé, UC et indexés RO310 0
Santé similaire a la vie R0O320 0
Vie hors santé, UC et indexés RO330 0
Vie UC et indexés RO340 0
Dépots auprés des cédantes RO350 0
Créances nées d'opérations d'assurance et montants a recevoir d'intermédiaires RO360 794 824
Créances nées d'opérations de réassurance RO370 0
Autres créances (hors assurance) RO380 550419
Actions propres auto-détenues (directement) RO390 0
Eléments de fonds propres ou fonds initial appelé(s), mais non encore payé(s) RO400 0
Trésorerie et éguivalents de trésorerie R0O410 1969 793
Autres actifs non mentionnés dans les postes ci-dessus R0420 0
Total de I'actif RO500 22398 248
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Passifs
Provisions techniques non-vie RO510 1859951
Provisions techniques non-vie (hors santé) RO520 0
Provisions techniques calculées comme un tout RO530 0
Meilleure estimation R0540 0
Marge de risque RO550 0
Provisions techniques santé (similaire a la non-vie) RO560 1859951
Provisions techniques calculées comme un tout RO570 0
Meilleure estimation RO580 1330290
Marge de risque R0O590 529 662
Provisions techniques vie (hors UC et indexés) RO600 0
Provisions techniques santé (similaire a la vie) R0610 0
Provisions techniques calculées comme un tout R0620 0
Meilleure estimation R0630 0
Marge de risque R0640 0
Provisions techniques vie (hors santé, UC et indexés) R0650 0
Provisions techniques calculées comme un tout RO660 0
Meilleure estimation R0O670 0
Marge de risque RO680 0
Provisions technigues UC et indexés R0690 0
Provisions techniques calculées comme un tout R0O700 0
Meilleure estimation R0710 0
Marge de risque RO720 0
Autres provisions techniques RO730 _
Passifs eventuels R0O740 0
Provisions autres que les provisions techniques RO750 0
Provisions pour retraite RO760 316412
Dépots des réassureurs RO770 0
Passifs d'impots différés R0O780 46 232
Produits dérivés R0O790 0
Dettes envers des établissements de crédit RO800 0
Dettes financiéres autres que celles envers les établissements de crédit RO810 0
Dettes nées d'opérations d’assurance et montants dus aux intermédiaires R0820 518 045
Dettes nées d'opérations de réassurance RO830 0
Autres dettes (hors assurance) R0840 1322751
Passifs subordonnés RO850 0
Passifs subordonnés non inclus dans les fonds propres de base R0O860 0
Passifs subordonnés inclus dans les fonds propres de base RO870 0
Autres dettes non mentionnées dans les postes ci-dessus RO880 0
Total du passif R0O900 4063 392
Excédent d’actif sur passif R1000 18 834 856
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Primes, sinistres et dépenses par ligne d'activité

5.05.01.02.01
Non-vie & Réassurance proportionnelle acceptée

Ligne d'activité pour: d etde & non-vie | directe et ré prop il 23] Ligne d'activité pour: ré non proportionnelle plé
Assurance
Assurance des Assurance de d,’“f‘”'"_"e “5”""'?'5_'&‘ Autred | "”L_"‘""“ incendie et | Assurance cle_ Assurance | Assurance de Pertes ::::::‘? Total
frals madicitic protection du B cills vahlculasa: | ‘sarimminsat autres responfab.uhte crédit et protection Assistance pécuniaires Santé Accidents —— Biens
ravenu aux | civile i juridique diverses
travaillewrs automobile moteur transport bk transport
Como CO0Z0 C0030 0040 CO050 0060 €070 0080 0050 0100 €0110 Co20 C0130 C0140 0150 €160 C0200

Primes émises

Brut - directe RO110 | 20491 389 o 0 o ] o o 0 o 0 o 204913389

Brut - Ré prop phé RO120 0 0 1] 0 0 0 0 o 0 0 0 0 0

Brut - Reassurance non proportionnelle acceptée RO130 0 0 0 0 0

Part des ré RO140

et RO200
Primes acquises

Brut - assurance directe RO210

Brut - Ré P lle scceptée RO220

Brut - Ré non prop lle acceptée RO230

Part des réassureurs RO240

Net RO300
|Charge de sinistres

Brut - assurance directe RO310

Brut - Ré o prog £ RO320

Brut - Ré non prop lle acceg RO330

Part des réassureurs RO340

Net RO400

iation des autres g hniques

Brut - assurance directe RO410

Brut - Ré ; i & RO420

Brut - Ré non prop lle acceptée RO430 o 0 0 ]

Part des réassureurs RO440 0 0 0 0

Net ROS00 1] o 0 ] 0 0 [} 0 ] o ] o ] 0 L] ] 0

ép gage ROS50 4933917 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4933917
Autres dé m 0
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$.05.01.02.02
Vie
Ligne d'activité pour: engag 1ts d'assurance vie Engag 1ts de réassurance
Rentes
découlant des
Rentes contrats
découlant des i
d'assurance
contrats 5
Assurance avec EEEay d'assurance T
Assurance indexée eten Autres liées aux Réassurance | Réassurance Total
5 participation i e non-vie et : =
maladie SIS unités de assurances vie 5 engagements maladie vie
aux bénéfices liges aux
compte d'assurance
engagements
b autres que les
d'assurance JU—
santé 'g g
d'assurance
santé
0210 €0220 0230 €0240 0250 C0260 €0270 CD280 C0300
Primes émi
Brut R1410 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Part des réassureurs R1420 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Net R1500 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Primes acqui
Brut R1510 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Part des réassureurs R1520 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Net R1600 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Charge des sinistres
Brut R1610 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Part des réassureurs R1620 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Net R1700 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Variation des autres provisions technig
Brut R1710 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Part des réassureurs R1720 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Net R1800 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dépenses engagé R1900 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Autres dép 0,00
Total des dépenses R2600 0,00
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5.05.02.01
Primes, sinistres et dépenses par pays

Engagements en non-vie

CHORALIS

Mutuelle Le Libre Choix

5.05.02.01.01

5.05.02.01.03

5.05.02.01.02

Pays d'origine

5 principaux pays et pays d'origine

Pays (par montant de primes
brutes émises) - Engagements
en non-vie

Pays

Primes é

FRANCE

R0O010
Brut - assurance directe RO110 20491 388,58 20491 388,58 0,00
Brut - Réassurance proportionnelle acceptée RO120 0,00 0,00 0,00
Brut - Réassurance non proporti lle acceptée RO130 0,00 0,00 0,00
Part des réassureurs RO140 0,00 0,00 0,00
Net RO200 20491 388,58 20491 388,58 0,00
Primes acqui
Brut - assurance directe RO210 20491 388,58 20491 388,58 0,00
Brut - Reassurance proportionnelle acceptée RO220 0,00 0,00 0,00
Brut - Réassurance non proportionnelle acceptée RO230 0,00 0,00 0,00
Part des réassureurs RO240 0,00 0,00 0,00
Net RO300 20491 388,58 20491 388,58 0,00
Charge de sinistres
Brut - assurance directe R0310 16 059 505,51 16 059 505,51 0,00
Brut - Réassurance proportic lle acceptée RO320 0,00 0,00 0,00
Brut - Réassurance non proportionnelle acceptée RO330 0,00 0,00 0,00
Part des réassureurs RO340 0,00 0,00 0,00
Net RO400 16 059 505,51 16 059 505,51 0,00
Variation des autres provisions techniq e e ey
Brut - assurance directe RO410 0,00 0,00 0,00
Brut - Réassurance proportionnelle acceptée RO420 0,00 0,00 0,00
Brut - Réassurance non proportionnelle acceptée RO430 0,00 0,00 0,00
Part des réassureurs RO440 0,00 0,00 0,00
Net ROS00 0,00 0,00 0,00
Dép igage ROS550 4933917,35 4933917,35 0,00
Autres déy R1200 0,00
Total des dépenses R1300 4933917,35
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San.e0.02
Provisions technigues non-vie
S47.00.0201
Provisions technigues non-vie
Assurarice directe et réassurance progortionnelle acceptée Assurance directe et réassurance proportionnelle acceptée
Assurance Assurance S Total
Ao s Assurance ge Assurance Assurancede | Autre assurance wiifG irchndi gtk Assurance oe Assarsnc tradit Assurance de ER— & santé| Re miaritime, Reassurance enpgementien
o protectiondu | dindemnisation | responsabilité | desvéhiculesd . £ respansabilite : protedtion Assistance nan i d ges non
frais madicaux airienneet | dommages sux e ot cautigrnement > diverses : : non-vie
revery dastravaillaurs | owile sutamobile mateur e i ohvile genérzle Juridique propartionnelle | proportionnelle | tramsportnon | proportionnefle
proporticanelia
Prvisions techniques calculées tout 00 000 0,0 00 000 000 00 0,00 0m 00 0,00 0M 00 00 00 000 00
A 4, e s I I .é” et ds 1t tde by 0,00
, apeis pour pertes o défaut de | f L
Provisions technigues calculé La somme de la meilleure estimation et de la marge de risque
Meilleure estimation
Prowisions pour primes
Brut - total RO0ED -12296,11 0,00 ] 000 0,00 0w 0,00 0,00 00 0,00 000 000 0,00 00 0.00 0.00 123561
Tatal des mantants recouvrables au titre d2 |a réassarance/des véhicules de titrisation et dela o 0.00 000 0 0,00 000 o0 om 0o o0 om 0o 0.00 000 000 0,00 o0 oo
: finite, aprés aj pour partes probables pour défaut de| o
Meill stimation nette des provisions pour primes Ra158 -11 295,11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00 1239611
Provsions porsises N S N | S S S S S S | S S (N
drut - fotal 160 134258568 0,00 00 000 000 0 000 0,00 (1] 0.00 000 0n 0.00 000 o 000 1342 585,69
Tatal des mantants recouveables au titre da la réassurance/des vhicules da titrisation et dala e 0,00 0,00 0,0 0.00 o 0w .00 0,00 000 0,00 0o 0,00 0,00 000 0,00 0,00 00
: finite, aprés aj paur pertes probatiles paur défaut de a contraparti
Meilleure estimation nette des provisians pour sinistres e 134258565 0,00 0o 0 0 ] .00 0.00 0,00 0,00 0,00 4,00 0,00 0,00 000 0,00 1342 585,69
Total meifleure estimation - brut 260 133028959 0,00 6,00 a0 0,00 000 000 000 0 0,00 0,00 om 0,00 000 a0 0,00 1330 289.59
Total meifleure estimation - nat L] 1330289,59 0,00 0,0 0.0 0,00 00 2,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0o 0,00 0,00 133028959
Marge de risque hoxa 529 661,51 0.00 0,00 000 0.00 0,00 0,0 0.00 52566151
Mantant de f déd: itire sur bes provisi chriig
Provisions techaiques ralculées tout w10
Mailleure estimation 00
Mange de risque L]
isi hnigues - Tatal
2 - Total 3N 1859951,50 000 00 o0 0,00 0% 0,00 00 0o 0,00 000 o 0.00 00 o 0,00 185995150
jtre de | fi ! dela e 0.00 0,00 (i) 0.00 000 om .00 0,00 00 000 (] 0.00 0,00 0w 0.00 0.00 0w
fnite, sprés & pourp les pour défaut de la contrepartie - tatal
haigy d b delaré fdes véhicul e 185995150 a0 i1i] 000 000 00 00 0,00 000 000 oo 000 000 i) om 000 1854951,50
de titri: f e 3 1 finlte
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5.19.01.21
Sinistres en non-vie - Année d'accident

5.19.01.21.01

CHORALIS

Mutuelle Le Libre Choix

5.19.01.21.02

Sinistres payés bruts (non ¢ lés) - ée de développ (valeur ak Sinistres payés bruts (non cumulés)
. Somme des
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 &+ Pourlannes années
en cours
(cumulés)
co170 C€0180
Précédentey RO100 Précédentes RO100 1] 1092
N-9 RO160 N-9 RO160 0 9183
N-8 RO170 13 234031 1162538 N-8 RO170 o 14423933
N-7 RO180 12725123 1086 261 33794 6603 568 N-7 RO180 0 13 853 008
N-6 RO130 13 306 637 1002 006 37445 3401 338 N-6 RO190 0 14 349 946
N-5 ROZ00 13491 389 940 205 29 986 1259 N-5 RO200 65 14 463 268
N-4 RO210 13948 818 1053 200 30703 N-4 RO210 104 15038 085
N-3 RO220 14275208 | 1153273 N-3 RO220 1835 15472 687
N-2 RO230 11 664 937 1954 162 N-2 RO230 61 244 13 680 343
N-1 RO240 14 587 842 1257991 N-1 RO240 1297931 15 885 832
N RO250 14 648 954 N RO250 14 648 954 14 648 954
Total RO260 16010 192 131 826 390
5.19.01.21.03 5.19.01.21.04
Meilleure estimation provisi pour sini brutes non 1
Pour l'année
o 1 2 3 4 5 G 7 8 5 10 &+
€n cours
C0200 C0210 C0220 C0230 Co240 C0250 CO260 CO270 C0280 CO230 Co300 C0360
Précédenteq RO100 0 Précédenteg RO100 0,00
N-9 RO160 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 N-9 RO160 0
N-8 RO170 o 0 o o o o o o o N-8 RO170 0
N-7 RO180 a o o o o o o 0 N-7 RO180 0
MN-6 RO190 1285768,97 | 35667,6496 | 3696,00411 0 0 ] 0 N-6 RO190 0
N-5 ROZ00 1269240,66 | 77668,368 | 3370,92563 0 0 0 N-5 RO200 0
N-4 RO210 1152283,15 | 102655,692 7177,95 o 0 N-4 RO210 0
MN-3 RO220 1391408,89 | 254390,501 | 5393,57272 o N-3 RO220 o
N-2 RO230 2573066,49 | 216117,866 | 5477,52874 N-2 RO230 5546,533507
N-1 RO240 1613322.68 | 11241255 N-1 RO240 113117,271
N RO250 1268673,42 N RO250 1223921,889
Total RO260 1342585,654
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5.23.01.01
Fonds propres

5.23.01.01.01
Fonds propres

respectent pas les critéres de fonds propres de Solvabilité 11

Déductions

Déductions pour participations dans des & 1ts de crédit et des financiers

Niveaul— | Niveaul—
Total Niveau 2 Niveau 3
non restreint| restreint
CO010 CO020 Co030 CO030 CO050

Fonds propres de base avant déduction pour participations dans d'autres secteurs financiers, comme prévu a I'article 68 du réglement
délégué 2015/35
|Capital &n actions ordinaires (brut des actions propres) ROO10 0,00 0,00 0,00
Compte de primes d'émission lié au capital en actions ordinaires ROO30 0,00 0,00 0,00
Fonds initial, isati ele t de fond. de b = ival | tuell t |

onds n ial, cotisations des membres ou élément de fonds propres de base éguivalent pour les mutuelles et les a2 .61 ana .61 0,00
entreprises de type mutuel
|[Comptes mutual s subordonnés ROOS0 0,00 0.00 0,00 0,00
|Fonds exce ROO70
Actions de préférence ROO90 0,00 0,00 0,00 0,00
Compte de primes d'émission lié aux actions de préférence RO110 0.00 0,00 0,00 0,00
|Réserve de réconciliation RO130 179510 789,18|17 510 789,18
Passifs subord, &5 RO140 .00 0,00 0,00 0,00
M €gal 3 la valeur des actifs d'impots différés nets RO160 0,00 0,00
:.:l:::s éléments de fonds propres approuvés par I'autorité de contrdle en tant que fonds propres de base non spécifiés 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| Fonds propres issus des états financiers qui ne devraient pas étre inclus dans la réserve de réconciliation et qui ne respectent pas les
|eritéres de fonds propres de Solvabilité 11
|Fends propres issus des états financiers qui ne devraient pas &tre inclus dans la réserve de réconciliation et qui ne ) e

Total fonds propres de base aprés déductions

|Fonds p

P
Capital en actions ordinaires non libéré et non lable sur

PP PP

Fonds initial, cotisations des membres ou élément de fonds propres de base équivalents, non libérés, non appelés et
|appelables sur demande, pour les mutuelles et les entreprises de type mutuel

Actions de préférence non libérées et non appelées, appelables sur demande

Engagements juridiquement contraignants de souscrire et de payer des passifs subordonnés sur demande

Lettres de crédit et garanties relevant de I"article 96, paragraphe 2, de la directive 2009/138/CE

Lettres de crédit et garanties ne relevant pas de I'article 96, paragraphe 2, de |a directive 2009/138/CE

Rappels de cotisations @n vertu de I"article 96, point 3, de la directive 2009/138/CE

Rappels de cotisations ne relevant pas de I'article 96, paragraphe 3, de la directive 2009/138/CE

Autres fonds propres auxiliaires

Total fonds prop es

[Fonds prop Sligi et disponil

Total des fonds propres disponibles pour couvrir le capital de solvabilité requis ROS00 18 834 855,79
Total des fonds propres disponibles pour couvrir le minimum de capital requis RO510 18 834 855,79
Total des fonds propres éligibles pour couvrir le capital de solvabilité requis ROS540 18 834 855,79
Total des fonds propres éligibles pour couvrir le sm de capital requis ROS50 18 834 855,79
Capital de bili qui ROSB0 8593 645,29
Minimum de capital requis ROG00 2 700 000,00
Ratio fonds propres éligibles sur cap de sol qui RO620 2,19
Ratio fonds propres éligibles sur minii de capital requis ROGA0 6,98
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$.23.01.01.02
Réserve de réconciliation

Réserve de réconciliation

i

Excédent d’actif sur passif RO700 [18834855,79
Actions propres (détenues directement et indirectement) RO710 0,00
Dividendes, distributions et charges prévisibles RO720 0,00
Autres éléments de fonds propres de base RO730 924 066,61
Ajustement pour les éléments de fonds propres restreints relatifs aux portefeuilles sous ajustement égalisateur et aux RO740 0,00
fonds cantonnés '
Réserve de réconciliation RO760 [17510789,18
Bénéfices attendus
Bénéfices attendus inclus dans les primes futures (EPIFP) — activités vie RO770 0,00
Bénéfices attendus inclus dans les primes futures (EPIFP) — activités non-vie RO780 12 296,11
Total bénéfices attendus inclus dans les primes futures (EPIFP) R0790 12 296,11
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$.25.01.01.21

$.25.01.21.01

Capital de solvabilité requis de base

CHORALIS

Capital de solvabilité requis — pour les entreprises qui utilisent la formule standard

Capital de solvabilité

Capital de solvabilité

requis net requis brut
C0030 C0040
Risque de marché R0010 5128133,14 5128133,14
Risque de défaut de la contrepartie R0020 1940 246,42 1940 246,42
Risque de souscription en vie R0030 0,00 0,00
Risque de souscription en santé R0040 3 867 468,16 3 867 468,16
Risque de souscription en non-vie R0050 0,00 0,00
Diversification R0060 -2956 944,10 -2956 944,10
Risque lié aux immobilisations incorporelles R0O070 0,00 0,00
Capital de solvabilité requis de base R0100 7978 903,63 7978 903,63
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Calcul du capital de solvabilité requis

Ajustement du fait de I'agrégation des nSCR des FC/PAE R0120 m

Risque opérationnel R0130 614 741,66
Capacité d’absorption des pertes des provisions techniques

Capacité d’absorption de pertes des impdts différés R0150 0 00

Capital requis pour les activités exercées conformément a l'article 4 de la 7////////
directive 2003/41/CE /4
Capital de solvabilité requis a I'exclusion des exigences de capital 8593 645,29

supplémentaire

Exigences de capital supplémentaire déja définies W////W

Capital de solvabilité requis 8 593 645,29
Autres informations sur le SCR

Capital requis pour le sous-module risque sur actions fondé sur la durée W//,////%//
Tota: ju capita: ge so:vat;i:ité requis notionne: pour :a p:rt ;estante //,////,///,///////%
Total du capital de solvabilité requis notionnel pour les fonds cantonnés

SO 3 St S e O el //////////

Effets de diversification dus a l'agrégation des nSCR des FC selon I'article 304 //,/

I;f::é;::'l::e utilisée pour calculer I'ajustement d & I'agrégation des nSCR des /////////

Prestations discrétionnaires futures nettes // /////
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$.25.01.01.03
Approche concernant le taux d’imposition

Oui/Non
C0109
|Approche basée sur le taux d'imposition moyen | R0590 2-No

§.25.01.21.05
Calcul de I'ajustement visant a tenir compte de la capacité d’absorption de pertes des imp6ts différés

LACDT
C0130
LACDT R0640 0,000
LAC DT justifié par la reprise de passifs d'impots différés R0O650 0,000
LAC DT justifiée au regard de probables bénéfices économiques imposables fu] R0660 W ;
LAC DT justifiée par le report en arriére, exercice en cours R0O670 /////K/////////////////

LAC DT justifiée par le report en arriére, exercices futurs RO680 | ///////’////,W

LAC DT maximale R0690
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Y

5.28.01.01

Minimum de capital requis (MCR) — Activité d’assurance ou de réassurance vie uniquement ou activité d’assurance ou de réassurance non-vie uniguement

$.28.01.01.01
Terme de la formule linéaire pour les engagements d'assurance et de réassurance non-vie

5.28.01.01.02
Informations générales

Composantes MCR
C0010

[résultatmcRNL |  roo1o 1025 618,87

Meilleure estimation et PT

calculées comme un tout, | Primes émises au cours

nettes (de la réassurance des 12 derniers mois,

/ des véhicules de nettes (de la réassurance)
titrisation)
C0020 €0030

Assurance frais médicaux et réassurance proportionnelle y afférente ROO20 1 330 289,59 20491 388,58
Assurance de protection du revenu, y compris réassurance proportionnelle y afférente ROO30 0,00 0,00
Assurance indemnisation des travailleurs et réassurance proportionnelle y afférente ROD40 0,00 0,00
Assurance de responsabilité civile automobile et réassurance proportionnelle y afférente ROOS50 0,00 0,00
Autre assurance des véhicules & moteur et réassurance proportionnelle y afférente RO060 0,00 0,00
Assurance maritime, aérienne et transport et réassurance proportionnelle y afférente ROO70 0,00 0,00
Assurance incendie et autres dommages aux biens et réassurance proportionnelle y afférente RO080 0,00 0,00
Assurance de responsabilité civile générale et réassurance proportionnelle y afférente RO090 0,00 0,00
Assurance crédit et cautionnement et réassurance proportionnelle y afférente RO100 0,00 0,00
Assurance de protection juridique et réassurance proportionnelle y afférente RO110 0,00 0,00
Assurance assistance et réassurance proportionnelle y afférente RO120 0,00 0,00
Assurance pertes pécuniaires diverses et réassurance proportionnelle y afférente RO130 0,00 0,00
Réassurance santé non proportionnelle RO140 0,00 0,00
Réassurance accidents non proportionnelle RO150 0,00 0,00
Réassurance maritime, aerienne et transport non proportionnelle RO160 0,00 0,00
Réassurance dommages non proportionnelle RO170 0,00 0,00
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Terme de la formule linéaire pour les engagements d'assurance et de réassurance vie

Ccoo4a0
[RésultatmMcrL | Roz00 0,00
5.28.01.01.04
Montant total du capital sous risque pour tous les engagements de (ré)assurance vie
MEI”EI{!E estimation et PT Montant total du capitel
calculées comme un tout, 8
= sous risque net (de la
nettes (de la réassurance 2
. réassurance/ des
/ des véhicules de i E ST
e véhicules de titrisation)
titrisation)
Co050 C0060
Engagements avec participation aux bénéfices — Prestations garanties RO210 0,00
Engagements avec participation aux bénéfices — Prestations discrétionnaires futures RO220 0,00
Engagements d'assurance avec prestations indexées et en unités de compte RO230 0,00
Autres engagements de (ré)assurance vie et de (ré)assurance santé RO240 0,00
Montant total du capital sous risque pour tous les engagements de (ré)assurance vie RO250
$.28.01.01.05
Calcul du MCR global
C0070
MCR linéaire RO300 1025 618,87
Capital de solvabilité requis RO310 8 593 645,29
Plafond du MCR RO320 3 867 140,38
Plancher du MCR RO330 2148 411,32
MCR combiné RO340 2148 411,32
Seuil plancher absolu du MCR RO350 2 700 000,00
Minimum de capital requis RO400 2 700 000,00
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8. Lexique

ACPR : Autorité de controle prudentiel et de résolution
MCR : Minimum de Capital requis

ORSA : Evaluation propre des risques de I'entreprise
QRT : Etats de reporting quantitatif

SCR : Capital de Solvabilité Requis

SFCR : Rapport sur la solvabilité et la situation financiére
VM : valeur de marché

o O O O O O O
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